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Editorial 


his is a year of ‘‘firsts’’ at Concordia. After 
x4 publication of the University’s first budget, 
The Thursday Report is publishing this Special 

Edition containing Concordia’s first Annual Report. 

The term ‘‘Annual Report’? may appear to have 
overly ‘‘corporate’’ connotations to some members of 
the community. Yet, Concordia, like every other major 
institution, has a responsibility to report on how it has 
used the funds at its disposal as well as on its plans for 
the near future. 

Such information is valuable to all three categories of 
“‘shareholdets’’: 

— the internal community of faculty, students, 
and staff; 

— the external community who contributes 
financially to the University, uses its facilities 
and pafticipates in its activities; 

— the government which supplies such a large 
portion of the University’s funding. - 

In addition to providing a convenient listing of re- 
quired current data, such a Report should also succeed 
in conveying a sense of the ongoing activities and per- 
manent concerns of the institution. 

In attempting to achieve those aims, the present 
Report was assembled based on examples of Reports 
available from other Canadian universities (with priori- 
ty given to those published in Québec). It was also bas- 
ed on information that was easily available and that 
could be collected at as little cost as possible, in time 
and expense, to the departments involved. 

An example of what we would like to have included 
is a list of all publications of the faculty of this Universi- 
ty. Such a list, however, is not currently available. It is a: 
main consideration for future Reports. 

Usually, Annual Reports are published in booklet 
form. There is a cost involved; but there is a greater ad- 
vantage to be gained in publicizing our achievements 
— both internally and externally. 

However, before incurring such an expense, the Rec- 
tor felt that members of the internal community should 
have an opportunity to judge the contents of the Report 
— to comment on whether or not they felt that it con- 
tained the information which would best reflect the in- 
terests of this University. Therefore, the Rector re- 
quested that this first attempt be published only in 
The Thursday Report format. The major expense 
related to the preparation of the Report (the salary for 
the Research Assistant) was paid for, in large part, by 
the Department of Employment and Immigration 
under a Challenge ‘85 grant. 

Concordia University’s first Annual Report is now 
yours to examine. Your comments and suggestions con- 
cerning possible improvements are not only welcome — 
they are eagerly sought. 

H. John Relton 
Research Assistant 











Letter of the Rector 


Chancellor of Concordia University there have 

been many opportunities to experience in a 
tangible way those sentiments of pride and optimism 
that I expressed a year ago at my official installation. My 
experience has been of learning the institution in its 
academic, administrative and human dimensions, of 
getting to know the community in which the university 
is placed and of a growing awareness of the tasks and 
challenges that Concordia faces and must meet in both 
the short and the long terms. 

In many senses, the 1984-85 academic session is an 
ideal point at which to commence publication of an an- 
nual report. Concordia University’s tenth anniversary 
provides a fine opportunity for reviewing the past and 
planning for the future. In recording the events and 
achievements of this year we are, in a sense, summariz- 
ing the accomplishments of the first decade and stating 
our intentions for the second. 

The celebration of our tenth anniversary highlighted 
many of the themes that are characteristic of the Con- 
cordia experience. Members of the internal and external 
community came together to participate in events that 
were stimulating and fun. It was evident that Concordi 
is held in very high esteem and enjoys a very sig 
level of support within the Montreal and Quebec com- 
munities; the major contributions made to Canadian 
society by way of our graduates was also noteworthy. 

More importantly, however, the tenth anniversary 
was an occasion for drawing attention to the tremen- 
dous success of the merger in 1974 of Loyola College 
and Sir George Williams University. The joining of in- 
stitutions is never a guarantee or easy process; the end 
product can never be forecast. In our case, two very dif- 
ferent and strong approaches to education and the role 
of the university were joined. Yet the result — Concor- 
dia University — was a blend of the traditions of the 
two founding institutions and the growth of an exciting 
new urban institution. Our anniversary celebration, 
then, was not just a matter of marking Concordia’s sur- 
vival. It was an event where our pride in this young and 
vibrant university was privately recognized and publicly 


honoured. 
G munity was evident also in the events surroun- 
ding our library projects and Capital Cam- 
paign. The building plans are fundamental to our 
future growth, for a library is a central facility to any 
university. Our need in this regard has been recognized 
for years, but in January 1985 the Québec government 
affirmed that need, as a priority in its five-year capital 
programming, when it approved a building grant of 
$18.7 million. Similarly, the public has continued to 
support these projects through contributions to our 
Capital Campaign, a very real form of recognition of 
past accomplishments and support for the future 
development of Concordia. 

There are, however, a number of concerns that we 
must keep in mind when thinking about our future. 
Universities today ate in a particularly vulnerable and 
visible position. The social and economic context of the 
decade has led to public questioning of the expectations 
and assumptions that once defined our operation. As 
we are funded largely through public monies, we are 
bound to answer both critics and commentators in the 
fullest sense. 

In the current financial situation, moreover, no sector 
is immune from criticism. For all institutions in the 


D uring my first year as Rector and Vice- 


rowing awareness of our position in the com- 


public sector, funds are increasingly scarce and budgets 


|_are being tightened to their absolute limit. The ques- | stop and reflect upon what this institution is capable of 








tions being posed by our detractors are, in this light, 
critical, and our ability to understand, to react to and to 
satisfy them is very much in the spotlight. It is not just a 
matter of the institution being under scrutiny or 
pressure this year; a profound assessment of the univer- 
sity’s role and meaning in contemporary society is cur- 
rently underway. 

At the same time, the mandate of the university has 
not been altered. The institution is still striving to re- 
main a centre of excellence and innovation in teaching 
and learning; the university is still the fundamental 
source of social change and advancement, even if the 
task of meeting these basic obligations is increasingly 
expensive. What our society must reconcile are the 
realization of these aspirations and their cost. 

Concordia is certainly not the most expensive univer- 
sity in the country or the province. Indeed, one of the 
less positive aspects of the merger was the acceptance of 
being ‘‘cost effective’, of ‘‘doing the best with less’, 
as part of our legacy. While this may have been true in 
the past — and there is no doubt that Concordia has ac- 
complished amazing things with very scarce resources 
— it has become, through repetition, a negative virtue 


that implies an acceptance of a plodding and pedestrian ' 


sense of progress that is not at all characteristic of our 
university today. 


attitude is certainly inappropriate. More 

seriously, in the current state of © public 
criticism of the institution, it is defeatist. Events of the 
last year have taught me the extent to which Concordia 
is a centre of excellence and the many areas in which it 
promises to grow. I feel that every member of our com- 
munity, within and outside of the university, should 


= rom the perspective of our first ten years, this 


Hy 


a a eee | 


2 
; 
4 





\dia. Les me 


Lettre du recteur 


es sentiments de fierté et d’optimisme dont je 
faisais état il y a un an, lors de mon entrée en 
fonction officielle, loin de s’étre démentis, se 
sont corroborés au cours de cette premiére année de 
mon mandat @ titre de recteur et vice-chancelier de 
l'Université Concordia. J'ai eu l'occasion de me 
familiariser avec les activités d’enseignement et de 
recherche, ainsi qu'avec les rouages de l'administration 
et les ressources humaines de l'Université, d'apprendre 
& connaitre la collectivité dans laquelle elle s’insére, en- 
de me sensibiliser aux taches et aux défis qui 
l’attendent @ court et @ long terme. 
L’ année universitaire 1984-85 m’apparait a plus d'un 
égard le moment idéal pour entreprendre la publication 
d'un rapport annuel. Le dixtéme anniversaire de 


\/'Université Concordia nous fournit une excellente oc- 


casion de nous pencher sur notre passé et de planifier 
l'avenir. En fatsant le point sur les événements et les 
réalisations de l'année, nous résumons en quelque sorte 
notre premiére décéennie et nous en profitons pour for- 
muler nos intentions @l'endroit de celle qui s'annonce. 

Les célébrations du dixtéme anniversaire ont permis 
ae souligner certains des nm thémes chers 2 Concor- 
mbres dela. communauté universitaire et de 
activités stimulantes, voire amusantes. Il est évider 
que l'Université jouit d'une grande estime et d'un large 
soutien de la part des Montréalais et des Québécois; il 
appert également, et nous nous en félicitons, que bon 
nombre de nos diplomés ne cessent d'apporter leur 
précieuse contribution a/'essor de notre économie et de 
notre société. 


Fait plus important encore, le dixiéme anniversaire. 


nous a fourni l'occasion d'apprécier les résultats féconds 
de la fusion, en 1974, du Collége Loyola et de 
L’Université Sir George Wilhams. Le regroupement de 
deux établissements n'est pas chose aisée et l'issue n'en 
est jamais prévisible. Dans notre cas, i s’agissait 
d'intégrer deux visions, bien affirmées et assez 
différentes, de l'université et de sa mission éducative. If 
en est résulté, grace a un heureux amalgame des tradt- 
tions propres aux deux établissements fondateurs, la 
création d'une nouvelle université urbaine pleine de 
dynamisme: Concordia. Les réjouissances ne nous 
auront donc pas uniquement fourni l'occasion de mar- 
quer notre survie: elles nous ont permis d'affirmer, en- 
tre nous et en public, notre fierté d’appartenir a une 
université ausst jeune et prometteuse. 


bibliothéques ainsi que notre campagne de 

Souscription nous ont permis de mieux nous 
situer au sein de la collectivité. En effet, ces projets sont 
essentiels @ notre croissance et nul ne contestera 
V’importance pour une université d'un solide complexe 
bibliothécaire. Le gouvernement du Québec était cons- 
cient de ce besoin depuis de nombreuses années, mais 
c'est en janvier 1985 qu'il a décidé d’y apporter un sou- 
tien concret en nous accordant une. subvention de con- 
struction de 18,7 millions de dollars comme élément 
prioritaire dans le cadre de son plan quinquennal de 
développement. En méme temps, le public continue a 
nous manifester son appui en contribuant @ notre cam- 
pagne de souscription, symbole tangible de sa recon- 
natssance de notre role au sein de la collectivité. 

Notre avenir, cependant, ne s’annonce pas tout a fait 
dépourvu de nuages. Les universités modernes en effet 
Se trouvent dans une situation particuliérement 
vulnérable. Le contexte socto-économique de la der- 
niére décennie a remis en cause dans l'esprit du public, 
les attentes et les acquis qui définissaient autrefots 


N os projets de construction et de rénovation des 











l'université. Financée a méme les deniers publics, cette 
derniére est soumise aux critiques et aux commentaires 
de ses bailleurs de fonds. 

En cette période d'austérité, toutefois, aucun secteur 
n'est @ l’abri de la critique. L’ensemble du secteur 
public ne peut plus compter que sur des fonds de plus 
en plus rares et des budgets comprimés a l’extréme. A 
cet égard, les questions que nous posent nos détracteurs 
se révélent cruciales et il nous incombe de bien les com- 
prendre, d’y réagir calmement et a’apporter des 
réponses satisfaisantes. Il ne s’agit pas simplement, 
comprenons-le, d'une remise en question ponctuelle de 
l’université ou de pressions de nature temporaire. Nous 
assistons bel et bien & une réévaluation profonde du 
role et de la signification de l’université dans le contexte 
social actuel et & venir. 

En méme temps, le mandat de base de l'université 
reste imchangé. Celle-ci continue @ mobiliser ses 
énergies pour demeurer un centre “2 excellence et 
d'innovation en matiére d’enseignement et 
@'apprentissage; elle demeure également la source prin- 
cipale de changement et de progrés social, méme si le 
prix de cette excellence ne cesse de s'accroitre. Ce que la 


société aoe gepresare a concilier, c'est la poursuite de 


oms et le.cout qu’ gileeit disposce @ in- 
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cotteux des établissements d'enseignement supérieur 
au Canada ou au Québec. A mon avis, l'un des aspects 
les moins positifs de la fusion est cette étiquette qu'on 
nous colle encore d'étre une université ““économe’’, 

‘qui fait des miracles avec trois fois rien’’. S'il ne fait 
pas de doute que tel était le cas par le passé — et il est 
évident que Concordia a accompli des merveilles avec 
des ressources minimes — il demeure que cette réputa- 
tion a fini par se retourner contre nous et qu'elle 
témoigne d'une notion du progrés inopérante et ex- 
trémement prosaique, nullement représentative de 
notre évolution. 


années, n'est pas pertinente et, qui plus est, 
face aux critiques adressées publiquement a 
l'Université, elle est carrément défaitiste. Tout au con- 
traire, j'ai pu vérifier et revérifier au cours de la derniére 
année |’ excellence de l'Université Concordia et les nom- 
breuses voies d'avenir qui s'ouvrent @ elle. Je suis d'avis 
que chacun d’entre vous, qu'il appartienne ou non a 
l'Université, devrait s’arréter un moment et réfléchir au 
formidable potentiel de Concordia la prochaine fois 
qu'un interlocuteur aura la déplorable idée de le 
feliciter des conditions flagrantes de sous-financement 
qui sont les notres. 
Le présent rapport fait état de statistiques relatives a 
la recherche subventionnée, qui témoignent éloquem- 
ment d'une augmentation appréciable de cette activité 


C ette attitude, @ la lumiére des dix derniéres 


en nos murs. Des subventions importantes comnme | 


celles que le gouvernement du Québec accorde dans le 
cadre de son programme d'actions structurantes 
révélent également la notoriété croissante de nos cher- 
cheurs. 

Au chapitre de |'enseignement, le travail de nos pro- 
fesseurs est en tout points remarquable. La pédagogie 
fait chex mous des progrés appréciables comme 
l'indiquent les nombreuses activités d’enseignement 
interdisciplinaire et intersectoriel menées @ Concordia, 
nos nombreuses réalisations tant dans les disciplines 
traditionnelles que contemporaines et enfin, la qualité 
de nos activités de recherche et d'enseignement aux 
cycles supérieurs. Dans la plus pure tradition univer- 
sitatre, la recherche et l’enseignement sont menés de 
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EDITORIAL 


est l'année des premiéres a l'Université Con- 

G cordia. Aprés avoir publié le premier budget 

de l'Université, The Thursday Report vous 

présente aujourd'hui une édition spéciale contenant le 
premier rapport annuel de |'Université Concordia. 

Pour certains, l’expression ‘‘rapport annuel’’ a sans 
doute des connotations de ‘‘corporation’’. Pourtant, 
comme toute autre grande institution, Concordia se 
doit de faire état de la fagon dont elle a utilisé les fonds 
qui lui sont alloués et des projets qu'elle batit pour son 
avenir. 

Ces renseignements sont précieux pour les trois 
catégories que constituent ses ‘‘actionnatres’’ 

— la communauté interne, composée des pro- 
fesseurs, des étudtants et du personnel de sou- 
tien; 

— la communauté externe qui contribue finan- 

ciérement au bien-étre de l'Université, utilise 

ses locaux et participe @ ses activités; 
rg ement qui fournit une part st impor- 
du financement de l'Université. 

En plus de fournir une liste pratique de données 2 

four, un rapport annuel devrait aussi donner une vue 

d' ensemble des activités et des preoccupations wrayer 

de l’ institution. 

Dans la poursuite de ces deux objectifs, nous avons 
assemblé ce rapport en prenant exemple sur ceux 
bréparés par d'autres universités canadiennes, et tout 
particuliérement sur ceux des autre universités du 
Québec. Il fallait aussi que les informations sotent 
facilement accessibles afin de minimiser les dépenses 
des départements concernés. Ainsi, nous aurions voulu 
inclure une liste des publications du corps professoral. 
Une telle liste n'est pas disponible présentement, mats 
nous espérons pouvoir l’inclure dans un prochain rap- 
port. 

Un rapport annuel se présente habituellement sous la 
forme d'une revue. Les dépenses encourues sont large- 
ment compensées par la publicité interne et externe qui 
en résulte. 

Cependant, avant de s’engager dans de telles 
dépenses, le recteur a jugé qu'il serait bon que la com- 
munauté interne puisse évaluer ce premier rapport afin 
de déterminer s'il contient les renseignements qui met- 
tront le mieux en évidence les intéréts de l'Université. 
C'est pour cette raison que Je recteur a demandé que ce 
premier rapport annuel soit pubhié seulement dans le 
journal de l'Université. La dépense la plus importante 
liée ala préparation du rapport a été couverte en grande 
partie par une subvention du département de l'emploi 
et de l’immigration dans son programme Déft ‘85. 

Voici donc le premier rapport annuel de l'Université 
Concordia. A vous de l’évaluer. Vos commentaires et 
vos suggestions ne sont pas seulement les bienvenus, ils 
sont ardemment sollicités. 

H. John Relton 

assistant de recherche ‘ 
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becoming the next time someone congratulates us for| The adoption of these new administrative and 
being underfunded. ; academic structures involved our community in intense 

The statistics on funded research that appear in this | discussions of both institutional organization and our 
report, for example, portray an impressive increase in | mandate as a university. To those who are icmpted to 
this activity in general. As well, major grants, such as | argue, in this tenth year, that Concordia experienced 
those awarded under the Quebec government's actions | enough change, the process has offered prov! of our 
structurantes ptogramme, indicate a growing awareness | ability to react and to adapt, both as an institution and 
of the considerable research skills of our faculty. as a community. The past decade was one of adjust- 

In teaching,the very exciting abilities of our faculty | ment and learning and of sharing knowledge of dif- 
are remarkable. The many initiatives in intet- | ferent educational cultures. Working out the balance 
disciplinary and intersectoral education undertaken at | was often controversial and sometimes confrontational; 


Concordia, our accomplishments in both traditional | but it was always dynamic and ultimately edifying 
and contemporary disciplines and our achievements in 


graduate teaching and research all signify major ad- 
vances in pedagogy: Concordia, in the best tradition of T he last year has taught us that the dynamic 





a university, is an institution where research and must be no less present if we are to meet the 
teaching are not carried out in isolation and where new challenges of the next decade. Reorganizations 


approaches to learning and analysis are tested, not re- |and restructuring are an important first step. The 
jected. <i debates that surround them help focus the issues and 

Our faculty, our students and our staff have jointly | set priorities. But the decision is only the beginning of 
created a context for learning that makes Concordia | the process of realizing the best possibilities of new ap- 
University one of the most flexible and dynamic institu- | proaches. Structures are means to an end and in the 


tions in Montreal today. _, |university that is the effective and imaginative pursuit 
The time has come, therefore, to challenge our critics |of our academic mission. 


— be they inside or outside the institution — with our | We at Concordia recognize that changes cannot, in- 
knowledge of ourself. As members of the Concordia | deed will not and should not, be made uncritically or 
community, we must use the growth of the past decade | automatically. We recognize that any reassessment of 
as the substance and proof of our challenge to the |the role of universities must begin within our institu- 


future. Persistence, good management and economy |tions, and that we bear the initial responsibility for 
must continue to charactetize Concordia; but these at- | stating our needs to the public. It is our ability to do 


tributes must be geared toward the continued growth of 
excellence, not toward survival of the institution at a 
level of intellectual subsistence. The public and. tk 
government must be educated to their needs, and thu 
to outs. 


this intelligently and effectively that we have proven 
and shall continue to demonstrate. 






ne public m 


economic constraints under which we must function. 
We have, and will continue to pare operations which 
are already acknowledged as lean. A process of evalua- 
have no doubt, then, that this annual report marks |tjon and new management approaches geared to meet 
| the beginning of a record that will help us to argue | the financial challenges of our time has also commenc- 
our case forcefully and convincingly. It also serves to |ed, We must imaginatively devise new sources and new 
flag areas of concern for our particular attention. As | approaches to funding and continue to press for the eas- 
much as society is changing its approach to the universi- |ing of government regulations which currently stifle: 
ty, the institution itself is also changing. The altered | that initiative. As difficult as it may at times seem, we: 
needs and environments of the various constituencies | must continue along this path of setting priorities and. 
within our community are reflected in new organiza- |planning for the future. We must promote ourselves; 
tional responses. At Concordia, for example, increased |and our abilities more effectively and become active: 
student demand for interdisciplinary and practical |ambassadors of our own potential. 
models of education require faculty responses which | To succeed, though, we must learn to be bold and) 
conform to the general educational aims of the institu- |constructive critics of both ourselves and our society. 
tion; the arrival of a faculty union has also created a new |Teaching and learning may have changed in their ap- 
framework within which to define the teaching and |pearance in our decade, and the pace of the generation 
research endeavours of the university. These elements |of knowledge has undoubtedly altered radically. Never- 
of change have become a part of a continuing process of | theless, they are still fundamental needs of our society 
adapting to new approaches within the context of what |and best found in a university that continues to repre- 
is essential in the university; they do not constitute a |sent the varied and comprehensive disciplines of our 
fundamental alteration of our basic mission or orienta- |age as well as of our past. More importantly, they are 
tion. __ |more likely to prosper and survive in an institution that 

The 1984-85 academic session highlighted these in- | monitors its own achievements and reacts positively to 
ternal changes as well as the need for new and effective |changes in society and its education needs rather than 
institutional responses. Planning, in both the academic |in a university that seeks to avoid recognizing its new 
and administrative spheres, commenced in a number of | environment. 
major ateas and affected all members of the university. | In a sense we have no choice but to be leaders. As the 
The reorganization of the senior administration realign- | innovators and formulators of the social tools of tomor- 
ed the responsibilities of the Vice-Rectors in a manner |row, we must apply those of today with careful ability 
suitable to the needs of flexible and effective university |and sensitivity. Any improvement in our situation must 
management; the particular needs and strengths of |begin with a commitment on the part of all participants 
Concordia were reflected in the grouping of academic, |not only to filling the gaps between needs and abilities, 
service and institutional relations and finance func- |put also to meeting the challenges of new directions 
tions. and demands. 

Similarly, the long-debated issue of the unification | We are in an ideal position to take advantage of our 
and reorganization of the Faculty of Arts and Science j|age and experience. Additional changes will un- 
was decided. The choice of the single-faculty, one-Dean | doubtedly have to be made; but we have already shown 
option, was a tangible example of the very exciting |that we ate capable of doing so without losing sight of 
discussions of general education and the broader aims | the essential traditions of Concordia University. 
of teaching and learning in the modern university that 
took place at Concordia during its first decade of 


. 
growth. Moreover, the decision represented the 
presence of thoughtful academic planning at work and 
symbolized the movement toward a more integrated in- 


stitutional renewal that had characterized all of our 
faculties in recent years. _ » \>Rector.and Vice-Chancellor , 











front chez nous; l'Université, loin de rejeter les ' 


nouvelles initiatives d'apprentissage et d’analyse, fait 
indiscutablement preuve d'ouverture d’esprit a leur 
égard. 

Les professeurs, les étudiants et le personnel ont joint 
leurs efforts pour créer un milieu d’apprentissage qui 
fait de l'Université Concordia l'un des établissements 
d'enseignement montréalats les plus souples et les plus 
dynamiques. 

Le temps est venu de réfuter les critiques qu'on nous 
adresse, tant de l’intérieur que de l'extérieur, en nous 
appuyant sur la connaissance que nous avons de nous- 
mémes. En tant que membres de la communauté 
universitaire de Concordia, nous devons prendre appui 
sur la derniére décennie pour affronter l'avenir. La 
persévérance, la saine gestion et les mesures d'économie 
continuent d’étre de mise; mais nous devons viser la 
poursuite de l'excellence et non Je maintien d'un 
niveau minimal de subsistance intellectuelle. Le public 
et le gouvernement doivent étre bien conscients de leurs 
besoins et, ainsi, des notres. 


tituera le premier jalon d'un dossier qui nous 

aidera a appuyer nos revendications avec force 
et conviction. Il servira également @ pointer certains do- 
maines d’intérét particulier. Car non seulement la 
société change-t-elle sa vision de l’université, mats 
l’université elle-méme change au fil des ams. 
L’émergence de nouveaux besoins et de nouveaux con- 


textes au sein de la communauté universitaire se refle- 
tent dans de nouveaux modes d organisation. Ainsi, les 


e suis persuadé que ce rapport annuel cons- 
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terdisciplinaire et @ caractére pratique exigent une 
réponse des professeurs qui soit conforme avec les buts 
académiques de l'institution. L’arrivée d'un syndicat 
des professeurs crée aussi une nouvelle dynamique 
quant aux activités d’enseignement et de recherche. Ces 
éléments de changement s'intégrent dans un processus 
continu d'adaptation visant a conserver /’essentiel de la 
mission de l'Université et non & modifier fondamen- 
talement la vocation qui est la sienne. 

L’année 1984-85 a fait ressortir ces évolutions in- 
ternes ainsi du reste que le besoin de changements in- 
stitutionnels plus efficaces. C'est ainsi que nombre de 
Secteurs importants ont entrepris une démarche de 
planification, tant dans les sphéres d’enseignement et 
de recherche que de l'administration, démarche qui a 
touché l'ensemble de la communauté universitaire. La 
restructuration de l'administration a permis d’attribuer 
aux vice-recteurs des responsabilités adaptées aux ex- 
igences d'une gestion souple et efficace; c'est ainsi que 
les besoins et les forces particuliéres de Concordia ont 
amené les trois regroupements suivants: enseignement 
et recherche, service ainsi que relations institutionnelles 
et finances. 


On a également décidé, aprés de longs débats, 
d’unifier et de réorganiser l'administration de la 


d' apprendre les uns des autres et de tenter de récon- 
ciler deux conceptions différentes de l'éducation. Cela 
n'a pas été sans heurts et l’équilibre a parfois &té dif- 
ficile & atteindre; mais ce processus, éminemment 
stimulant, s'est avéré des plus féconds. 


base si nous voulons relever les défis de la prochaine 

décennie. Nos efforts de restructuration étaient 
certes importants et les débats qu’tls ont suscités nous 
ont permis de bien saisir les enjeux et d’établir les 
priorités. Mais il ne s'agit la que d'un premier pas en 
vue de tirer le meilleur parti possible de nouvelles ap- 
proches. Les structures servent toujours a certaines fins. 
Dans le contexte universitaire, la poursuite de 
l'excellence dans notre mission éducative est la seule fin 
valable. 

La communauté universitaire de Concordia est cons- 
ciente qu’aucun changement ne doit se faire automatt- 
quement, sans avoir été préalablement soumis & une 
critique rigoureuse. Elle reconnait que toute réévalua- 
tion du role de l'Université doit d’abord prendre racine 
dans ses propres murs et qu'il lui incombe de faire con- 
naitre ses besoins au grand public, ce qu'elle fera avec 
a-propos et efficacité, comme elle en a donné la preuve 
dans la passé. 

Le public doit cependant comprendre les difficiles 
contraintes économiques auxquelles nous sommes 
soumis. C'est donc dire que nous allons devoir con- 
tinuer @ aller de l'avant avec des ressources déja fort 
maigres. A cet égard, nous avons déja entrepris un pro- 
cessus d’évaluation et de mise en oeuvre de nouvelles 
méthodes de gestion destinées a@ faire face aux défis 
j notre époque. INO: oP oy ge cesse en- 
visager de nouveaux moyens de résoudre le probleme de 
notre financement, tout en demandant au gouverne- 
ment de minimiser les entraves qui nous empéchent a’y 
apporter une solution. Aussi difficile que /l'exercice 
puisse paraitre, il nous faut continuer @ bien établir nos 
priorités et @ respecter une planification serrée. Nous 
devons apprendre & nous mettre davantage en valeur et 
@ devenir en quelque sorte nos propres ambassadeurs. 

Pour ce faire, toutefots, il nous faut développer un 
esprit critique audacieux et constructif, 2 notre endrott 


/ s'agit & présent de maintenir notre dynamique de 











Faculté des arts et des sciences. Le choix d'une seule 
faculté dirigée par un doyen unique a donné lieu a des 
discussions passtonnantes sur l'éducation en général et 
sur les buts globaux de I'enseignement et de 
l'apprentissage dans une université moderne, tels qu'is 
ont prévalu @ l’université Concordia durant les dix 
premiéres années de son existence. Par ailleurs, prise @ 
la suite d'un sérieux exercice de prospective, cette déct- 
sion symbolise l'effort de renouveau de l'Université 
dans le sens d'une plus grande intégration, mis de 
l'avant par nos quatre facultés ces derniéres années. 
L’implantation de ces nouvelles structures n'a pas 
manqué de susciter chez nous d'intenses discussions 
portant sur notre organisation interne tout autant que 
sur notre mandat. A ceux qui seraient tentés de penser 
que Concordia a subi suffisamment de mutations, se 
serais porté a dire que la derniére décennie nous aura 
appris, en tant qu’institution et en tant que com- 
munauté, &@ réagir et @ nous adapter a un contexte er! 
blaine évolution. Nous nous sommes efforcés duran: 
cette période de nous ajuster les ums aux autres, 


et @ l’égard de la société. Si l’enseignement et 
l’apprentissage semblent avoir changé ces derniéres 
années et si le rythme d’évolution des connatssances 
s'est profondément modifié, il demeure que ces 
éléments constituent des besoins fondamentaux de 
notre société, susceptibles d’étre satisfaits dans un 
établissement universitaire qui continue de représenter 
l'ensemble des disciplines contemporaines et classiques. 
J ’ajouterai qu'ils ont plus de chances de survivre et de 
s'affirmer dans une université qui a suse prendre en 
charge et réagir positivement aux changements sociaux 
et éducatifs qui l'environnent, que dans un établisse- 
ment qui s’entéte @ faire la sourde oreille aux 
inévitables mutations historiques. 

En un certain sens, nous n'avons d'autre choix que 
de prendre la téte du peloton. En tant que créateurs et 
artisans des instruments sociaux de demain, il nous in- 
combe d'utiliser ceux d’aujourd hui avec compétence 
et sensibilité. Nous ne parviendrons a améliorer notre 
sort que si chacun d’entre nous s'engage non seulement 
acombler le fossé entre les besoins qui s'affirment et les 
possibilités qui s'offrent, mais également @ relever le 
pari des nouvelles orientations et des exigences qui se 
profilent a I’ horizon. 

Sachons donc profiter de notre age et de notre ex- 
périence. Nul doute qu’ faudra procéder a d'autres 
changements. Nous avons déja prouvé que nous som- 
mes en mesure de le faire sans. pour autant renier les 
précieuses traditions qui font la force de l'Université 
Concordia. 


‘le recteur et vice-chancelier 

















Letter of the Chancellor 


ast year was Concordia University’s tenth an- 
[_ niversary. There is room, therefore, in the 
- record of that year for some reminiscing about 
what the first ten years have meant to this institution as 
well as some thought and planning about what the next 
decade or two might mean. Some of this thinking, par- 
ticularly about the future, might be considered a little 
too hopeful or ambitious; but that is surely one of the 
advantages of being in the university. If we cannot 
think in grand innovative terms about the future, I do 
not know who can. 

Concordia is poised on the brink of a great many ex- 
citing possibilities. Past experience has provided us with 
a number of insights into the internal strengths of the 
institution that will help us to realize these. Concordia 
has, for example, developed first-class academic pro- 
grammes that lie within the mainstream of the tradi- 
tions of learning in our society. But not content to teach 
merely what has traditionally been taught in a universi- 
ty in the usually accepted way, Concordia has taken 
these areas of academic excellence and integrated them 
into innovative programmes and approaches. Thus, one 
finds in this institution a number of centres, institutes 
and colleges that complement the fundamental work of 
the academic departments through expanding the 
scope of teaching, learning and research. 

Even more exciting, perhaps, is the fact that none of 
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cordia is on the brink of an exciting future, we must 


these units has grown in isolation from the rest of the 
university. Concordia during the past ten years has 
managed to blend in a truly effective manner a tremen- 
dous range of interests and approaches — an achieve- 
ment that symbolizes the flexibility, creativity and 
ability of the members of this university. 

None of these exciting intellectual initiatives could 
have succeeded without a very real sense of community 
within the institution, of pride in belonging to a 
university that is capable of building so effectively upon 
the two traditions of teaching and learning that 
characterized its founding institutions. A great part of 
the attraction of Concordia is, indeed, its human 
dimension. In the same way that our community is not 
afraid to put together and test new combinations of 
ideas, we are also willing to work together toward in- 
creasingly challenging goals for the institution. 

That not everyone is aware of Concordia University’s 
achievements is understandable. We are, after all, a 
very young institution. In many ways we are still explor- 
ing our potential and coming to understand ourselves 
and our capabilities more fully. That there are de 
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solve the problems of a demanding present in which 
society and governments are questioning our value in 
terms of productivity and cost. Not only must we have 
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’an dernier, l'Université Concordia a célébré 
| son adixiéme anniversaire. En soulignant cet 

événement, il convient donc de se rappeler la 
signification des dix premiéres années pour cet 
établissement d’enseignement supérieur, aisni que de 
penser aux prochaines décennies et de les planifier. Cer- 
tains pourraient étre portés @ croire que notre réflexion, 
en particulier @ l’égard de l'avenir, est par trop op- 
timiste ou ambitieuse; mais cela constitue shrement 
l'un des avantages d’étre @ l'Université. Si ce n'est pas 
nous en effet qui pensons.@ l'avenir avec fierté et ima- 
gination, qui d'autre le fera? 

L'Université Concordia se situe au confluent d'un 
grand nombre de possibilités remplies de promesses 
qu'elle est mieux en mesure de réaliser grace aux con- 
naissances des forces vives qu'elle a acquises dans le 
passé. Par exemple, Concordia a établi des programmes 
d'études de premiere qualité dans de nombreuses 
disciplines traditionnelles, mais elle dispense souvent 
son enseignement de fagon non traditionnelle. C'est 
ainsi qu'on trouve &@ Concordia des centres, des instituts 
et des colléges qui apportent un complément au travail 
fondamental des départements en servant de point 
d'ancrage al’ expansion de la portée de l'enseignement, 
de l’apprentissage et de la recherche. 

Ce qui est peut-étre plus passionnant encore c'est le 
fait qu'aucune de ces unités ne s'est développée séparé- 
ment du reste de l'Université. Au cours des dix der- 
niéres années, l'Université Concordia s'est efforcée 
d'adllier d'une maniére vraiment efficace une gamme 
d'intéréts et d’approches, répliques de la souplesse, de 
la créativité et de la compétence de son personnel. | 

Aucune de ces ‘‘emballantes’’ initiatives intellec- 
tuelles n’auraient pu obtenir de succés sans le sens com- 
munautaire tres marqué au sein de cet établissement, 
sans la fierté d’appartenir & une université qui se révéle 








@ la hauteur des deux traditions pédagogiques qui ont 
caractérisé ses deux établissements fondateurs. A vrat 
dire, les gens sont en grande partie attirés par Concor- 
dia @ cause de sa dimension humaine. De méme que 
notre collectivité n’a pas peur d'unir ses forces et 
d'essayer de mettre en oeuvre de nouvelles idées, nous 
désirons également travailler ensemble @ accroitre les 
défis que |'Unversité se propose de relever. 

Il est compréhensible que tous ne soient pas au 
courant des réalisations de l'Université Concordia. Elle 
est, aprés tout, une université tres jeune. De toute 
fagon, dans bien des domaines nous sommes encore @ 
explorer nos posstbilités et a commencer &@ mieux nous 
comprendre et @ mieux percevoir nos capacités. Il n'est 
pas surprenant non plus qu'il y ait des détracteurs de 
l'Université car, si Concordia se situe au confluent d'un 
avenir passionnant, nous devons régler les problémes 
d'un présent exigeant dans lequel la société et les 
gouvernements se demandent ce que nous valons au 
point de vue du rapport productivité/coits. Non seule- 
ment devons-nous trouver des réponses convaincantes 
et précises pour ceux qui nous critiquent, mats nous 
devons aussi plaider que Concordia, université urbaine 
dotée de deux campus, travaille pour Montréal de 
multiples fagons et, de ce fait, se distingue des autres. 
Si notre intention d’exploiter cette différence nous at- 
tire la réprobation de certains observateurs, nous n'en 
devons pas moins continuer de travailler a réaliser tout 
ce que nous prétendons étre capables de faire. 

Il n'y a pas d'autres moyens de réduire au silence les 
détracteurs ou d'apaiser leurs craintes qu'en persistant 
dans notre engagement a viser les sommets de 
l’excellence. Il incombe donc @ tous les membres de la 
communauté universitaire — personnel enseignant et 
de soutien, étudiants, administrateurs ou membres du 
conseil d’'administration — de ne cesser de rappeler 2 
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convincing and accurate answers for our critics, we must 
state the case for our future with conviction. We must 
stress the fact that as an urban, two-campus, Montreal- 
based university, Concordia is different. If our inten- 
tion to exploit that difference makes us the object of 
caution for some observers, we must nevertheless con- 
tinue to work to achieve all that we argue we are capable 
of doing. 

There is no way to silence the detractors or to calm 
their fears other than through persisting in our commit- 
ment to academic growth and excellence. It is, 
therefore, up to all members of our community — be 
they staff, students, members of faculty or the ad- 
ministration, or, for that matter, the Board of Gover- 
nots — to keep reminding those who are not a part of 
the institution of what Concordia University has already 
done and of what we intend to accomplish. The first 
decade has given this university experience and maturi- 
ty, has proven our commitment to service to our com- 
munity, and has confirmed our ability to be innovative 


and effective to an extent where we can, with pride, in- 


members 


pport wha . d ad to do, but to jo u doing 


W. Earle McLaughlin, 
Chancellor 





ceux qui ne font pas partie de notre établissement 
toutes les réalisations de l'Université Concordia et ce 
qu'elle entend encore accomplir. Au cours de ces dix 
premiéres années de son existence, notre Université a 
acquis expérience et maturité, a démontré son engage- 
ment @ desservir la collectivité et a confirmé sa capacité 
d'innovation et d'efficacité dans une mesure telle 
qu'elle peut, avec fierté, inviter les membres de la col- 
lectivité non seulement @ l’appuyer dans le travail 
qu'elle se propose d'accomplir, mais aussi & y par- 
ticiper. 


le chancelier, 
W. Earle McLaughlin 


< 
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Senior Administrative Officers 
Haute administration 















Patrick Kenniff Mgr. Russell W. Breen - Graham Martin 


Rector and Vice-Chancellor Vice-Rector, Academic Vice-Rector, Administration 
Recteur et vice-chancelier Vice-recteur, affaires and Finance 
académiques Vice-recteur, administration 


et finances 





~ Deans and Provost 
Doyens et Principal 


Steven H. Appelbaum June Chaikelson : Stanley G. French : Robert J. Parker 


Faculty of Commerce and Faculty of Arts and Science, Graduate Studies Faculty of Fine Arts 
Administration Division II Etudes supérieures Faculté des beaux-arts 
Faculté de commerce et Faculté des arts et des 


d' administration 


sciences, division II 












Robert M. Roy Martin Singer M.N.S. Swamy : Donat Taddeo 


Faculty of Arts and Science, Faculty of Arts and Science, Faculty of Engineering and Faculty of Arts and Science, 
Division III Division IV Computer Science Division I 
Faculté des arts et des : Faculté des arts et des Faculté de génie et Faculté des arts et des 


Sciences, division III 


Pe i i 


sciences, division IV @ informatique sciences, division I 
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University Governing Bodies Corps dirigeants 





The Board of Governors _ Conseil des gouverneurs 


Chairman 
Président 
Donald W. McNaughton 
President and C.E.O. 
Schenley Canada Inc 


* 
ik 
= 
2 


Maurice J. Bourgault, C.M. 


Les Industries Palmar /tée. 
Russell W. Breen 


Associate Professor of Accountancy 
Concordia University 

Professeur associé — comptabilité 
Université Concordia 


Terry Fenwick 


l'Université Concordia 

André Gervais, Q.C. 

Doheny Mackenzie 

Barristers & Solicitors 

Doheny Mackenzie 

Avocats 

Robert L. Grassby 

Retired 

Retraité 

Reesa Greenberg 

Associate Professor of Art History 
Concordia University 

Professeur associé — histoire de l'art 
Université Concordia 











Hilton Canada 
. nsan Lu 








Président 


Reg. K. Groome, O.C. 








-Hoecker- sdale 


Rector and Vice-Chancellor 
Concordia University 
Recteur et vice-chancelier 
Université Concordia 


Représentant de |’Assoctation des étudiants de 


Femme au foyer 

L. Ian MacDonald 

The Gazette 

The Gazette 

Graham Martin 

Vice-Rector, Administration and Finance 
Concordia University 

Vice-recteur, administration et finances 
Université Concordia 

Paul E. Martin 

President and C.E.O. 

The CSL Group Inc 

Président 

Le groupe CSL Inc. 


Schenley Canada Inc. 








W. Earle McLaughlin, O.C. 


President President é 
: ‘ Former Chairman and C.E.O. 

Palmar Industries Ltd Hilton Canada Inc The Royal Bank of Canada ‘a 

Président Président Ancien présiden = 


Victorya E. Monkman 


Canadien Pacifique ltée. 

Judith Szabo 

Concordia University Students’ Association 
Representative 


J. Roy Firth : Aleem Lakhani ; a Représentante de /'association des étudiants de 
Alumni Representative a oe Concordia University Students’ Association l'Université Concordia 
Représentant des anciens de l'Université Representative Claude I. Taylor 


Chairman and C.E.O. 


Concordia University Students’ Association l'Université Concordia Air Canada 
Representative ae ie Mildred Lande, C.M. Président 
Représentant de l’Association des é/udiants de Homemaker Air Canada 


Katherine Waters 

Associate Professor 
Concordia University 
Professeur associé — anglais 
Université Concordia 


SECRETARY TO THE BOARD OF 
_GOVERNORS 
SECRETAIRE DU CONSEIL 


| Rev. Aloysius Graham, S.J. 











Vice-Rector, Academic Associate Professor of Sociology Graduate Students’ Association Representative a 

Concordia University 7 Concordia University Représentante de l'Association des étudiants diplimés FS 

Vice-recteur, affair es académiques Professeur associé — soctologte de l'Université Concordia |: 

Université Concordia Université Concordta John J. Pepper, Q.C. . 

Robert Burns Michael Hogben Campbell, Pepper & Laffoley 4 

Professor Associate Professor of Chemistry Campbell, Pepper & Laffoley 2 

John Abbott College Concordia University Tom S. Sankar 4 

Professeur Professeur associé — chimie Professor of Mechanical Engineering “. 

College John Abbott Université Concordia Concordia University 

John Dinsmore Lynn Keays Professeur de génie mécanique 

President Concordia University Students’ Association Université Concordia 

Petromont Inc Representative Bill W. Stinson é 
. Président Représentante de l'Association des étudiants de President 3 

Petromont Inc. l'Université Concordia Canadian Pacific Ltd 

Charles Draimin Patrick Kenniff Président 
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Members of the Senior Administration 
Membres de la haute administration 

Russell Breen 

Vice-Rector, Academic 

Vice-recteur, affaires académiques 
Maurice Cohen 

Associate Vice-Rector 

Vice-recteur assocté 


Deans and Provost 
Doyens et principal 
Steven H. Appelbaum 
Faculty of Commerce and Administration 
Faculté de commerce et d'administration. 
June Chaikelson 
Faculty of Arts and Science, Division II 
Faculté des arts et des sciences, division II 
Stanley G. French 


Axsfaqau StuUaGies 


Robert J. Parker 
Faculty of Fine Arts 
Faculté des beaux-arts 
Robert M. Roy 
Faculty of Arts and Science, Division III 
Faculté des arts et des sciences, diviston III 
Martin Singer 
Faculty of Arts and Science, Division IV 
Faculté des arts et des sciences, division IV 
M.N.S. Swamy 
Faculty of Engineering and Computer Science 
Faculté de génie et d'informatique 
Donat Taddeo 
Faculty of Arts and Science, Division I 
Faculté des arts et des sciences, division I 


Members of the Faculty of Commerce and 
Administration 
Membres de la faculté de commerce et 
d administration 
Muhammad Jamal 
Clive Patterson 
Howard B. Ripstein 
Rolland O. Wills 


Members of the Faculty of Engineering and 
_ Computer Science 
Membres de la faculté de génte et 
@ informatique 
Matthew Douglass 
J. Charles Giguére 


Salvatore Morgera 
George D. Xistris 


Members of the Faculty of Fine Arts 
Membres de la faculté des beaux-arts 


Russell Gordon 
Catherine Mackenzie 





University Senate 
Senat 


Chairman 
Président 
Patrick Kenniff 


Members of the Faculty of Arts and Science 
Membres de la faculté des arts et des sciences 
Paul Albert 
Arthur Broes 
Paul d’Hollander 
Henry S. de Romer 
John Drysdale 
Arpi Hamalian 
Jack Lightstone 
Sean McEvenue 
Andrew Melamed 
Robert Pallen 
B. Mollie Petrie 
Peter Seraganian 
Randy Swedburg 
Marilyn Taylor 
Mary Vipond 
David Wheeler 


ve Undergraduate Student Members 
Représentants des étudiants de premier cycle 
Representing the Faculty of Commerce and 
Administration 
Représentants de la faculté de commerce et 
d administration 
Elisabeth Laett 
Domenic Pappadia 
Graeme Roustan 
Lorne Severs 


Tae Il Chung (replaced by David Steinlauf (March/85) | 


(remplacé par David Steinlauf en mars ‘85) 


Representing the Faculty of Engineering and 
Computer Science 
Représentants de la faculté de génie et 
@ informatique 
Pierre Dupras (replaced by David Dunleavy (Jan/85) 

(remplacé par David Dunleavy en janvier ‘85) 
Kathryn Xistris (replaced by Lorraine Ala (March/85) 
(remplacée par Lorraine Ala en mars ‘85) 





Representing the Faculty of Fine Arts 
Représentants de la faculté des beaux-arts 


Chantale Labreche 
David Etherington 


Representing the Faculty of Arts and Science 
Représe de la faculté des arts et des 
sctences 
Clayton Henke (replaced by Carolyn Whitzman 

(March/85) 
(remplacé par Carolyn Whitzman en mats ‘85) 
Lynn Keays 
Yael Lifshitz 
Douglas McAidic 
Alan Strand 
Judith Szabo 


Susan Vine 


uate Student Members 
Représentants des étudiants diplomés 


Helen Hu 
Emer Killean 


Non-Voting Members of Senate 
Membres du Sénat sans droit de vote 


| Joseph Princz 


Acting Dire-:or of Libraries 

Directeur 1. ’érimaire des bibliothéques 
Kenneth D. Adams 

University Registrar 

Registraire de l’Université 
Brian Counihan 

Dean of Srudents 

Doyen Ges étudiants 


Secretary of Senate 
Secrétatre du Senat 


John Noonan 
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CONCORDIA COUNCIL ON STUDENT 
LIFE 


CCSL is responsible for the quality of student life and 
services at the university, and allocates budgets in the 
areas of Guidance, Athletics, and the Dean of Students 
office. 


CONSEIL DE LA VIE ETUDIANTE 


Le Conseil de la vie étudiante est responsable de la 
qualité de la vie étudiante et des services aux étudiants 
de l'université. Le Conseil assure la distribution des 
budgets aux services d'orientation, au service 
@'athlétisme et au bureau du Doyen des étudiants. 


Russell W. Breen 
Chairman 
Président 
Paul Arsenault 
Assistant Director, Athletics 
Directeur adjoint, athlétisme 
David Baird 
CUSA Representative 
Représentant de l'association des étudiants de 
l'Université Concordia 
Brian T. Counihan 
Dean of Students 
Doyen des étudiants 
Edmund F. Enos 
Director of Athletics 
Directeur de l’athlétisme 
Scott Ferguson 
CUSA Representative 
Représentant de l'association des étudiants de 
l'Université Concordia 
Jane Gellert 
Guidance Services 
Services d'orientation 
Andrew Haberi 
CUSA Representative 
Représentant de l'association des Siaitltagass de 
l'Université Concordia 
Aleem Lakhani 
CUSA Reptesentative 
Représentant de l'association des étudiants de 
l'Université Concordia 
Mary Lattela 
CUSA Representative 
Représentante de |'association des étudiants de 
l'Université Concordia 
Nick Lazaris 
GSA Representative 
Représentant de l'association des étudtants 
diplomés de l'Université Concordia 
Harvey Mandelker 
GSA Representative 
Représentant de l'association des étudiants 
diplomés de l'Université Concordia 
Anne Shore 
Campus Ministry 
Services religieux 
J. Alex Sproule 
Guidance Services 
Services d'orientation 
Randy Swedburg 
Recreation and Leisure Studies 
tudes en lotsir 
Marilyn Taylor 
Applied Social Science 
Sciences Soctales Appliquées 
Chris Mostovac 
CUSA Representative 
Représentant de l'association des étudiants de 
’ ['Université Concordia 
Donald L. Boisvert 
Secretary 
Secrétatre 


External Advisory Groups 
Groupes - Conseil externes 


Rector’s Advisory Committee 
Comité consetil du recteur 


William E. Bradford 
Deputy Chairman 
Bank of Montreal 
Vice-président 
Banque de Montréal 
Donald J. Cruickshank 
Vice-President, Corporate Communications 
Bell Canada 
Vice-président aux communications 
Bell Canada 
John H. Dinsmore 
President 
Pétromont Inc. 
Président 
Petromont inc. 
Robert Fenner 
Director, Public Affairs 
Gulf Canada Limited 
Directeur des affaires publiques 
Gulf Canada ltée. 
Victor C. Goldbloom 
President 


Canadian Council of Christians and Jews | 


Président 

Conseil canadien des chrétiens et des juifs 
Gail Grant 

Consultant 

Consultante 
John Gratwick 

Director, Canadian Marine Transportation Centre 

Dalhousie University 

Directeur, Centre de transport marin canadien 

Université Dalhousie 
Roger B. Hamel 

Consultant 

ROHAM Associates 

Consultant 

ROHAM Associés 
Gabor Jellinek 

President 

Joseph E. Seagram & Sons Limited 

Président 

Joseph E. Seagram et fils ltée. 
Jean-Paul L’ Allier 

Délégué général du Québec @ Bruxelles 
Roger D. Landry 

President and Publisher 

La Presse 

Président 

La Presse 
William T. McConnell 

Partner 

Peat, Marwick & Partners 

Partenaire 

Peat, Marwick et partenatres 
Norman J. McDonald 

Chairman, Executive Committee 

Public & Industrial Relations Limited 

Président, comité exécutif 

Public and Industrial Relations Limited 
B.C. Pant 

Vice-President 

Circul-Aire Inc. 

Vice-président 

Circul-Aire inc. 
Joyce A.B. Reed 

Corporate Secretary 

The SNC Group 

Secrétaire de la corporation 


Le Groupe SNC 


M. Joseph Regan 
Senior Executive Vice-President, Domestic Banking 
The Royal Bank of Canada 
Vice-président senior, 
La Banque royale du Canada 
Stephen Revay 
President 
Revay and Associates 
Président 
Revay et assoctés 
I. Barry Scott 
Vice-President, Administration and Public Affairs 
Canadian Pacific Limited 
Vice-président, administration et affaires publiques 
Canadien Pacifique ltée. 
Elvie L. Smith 
Chairman and Chief Executive Officer " 
Pratt & Whitney Canada Inc. 
Président 
Pratt et Whitney Canada inc. 
Manon Vennat 





vices hteaides , Ad mini ration, Gener ounse: — 
“AES Din ine 3 
Vice-présidente, administration, et secrétaire 
AES Data inc. 
Bernard Wood 


Executive Director 
The North-South Institute 
Directeur exécutif 
The North-South Institute 


Ex-Officio Members 


W. Earle McLaughlin 
Chancellor, Concordia University 
Former Chairman and Chief Executive Office 
The Royal Bank of Canada 
Chancelier, Université Concorida 
‘Ancien président 
La Banque Royale du Canada 
Donald W. McNaughton 
Chairman of the Board of Governors, Concordia 
University 
President and Chief Executive Officer 
Schenley Canada Inc. 
Président du Conseil des gouverneurs, Université 
Concordia 
Président 
Schenley Canada inc. 
William W. Stinson 
Chairman, Concordia University Capital Campaign 
President 
Canadian Pacific Limited 
Président, campagne de financement de 
l'Université Concordia 
Président 
Canadien Pacifique ltée. 


Secretary 
Secrétaire 
Kenneth J. Whittingham 
Acting Director of Public Relations 
Concordia University 
Directeur intérimaire des relations publiques 


Université Concordia 
a aa a EL 
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Alumni Association - Association des anciens 


CONCORDIA ALUMNI ASSOCIATION 
_ BOARD OF DIRECTORS 
Conseil de direction de /’Association des 
anciens de Concordia 


Leonda Adler 
David Allnutt 
Donald Boisvert 
Ron Boucher 
Laurie Brodrick 
John Collyer 
John Economides 
Terry Fenwick 

J. Roy Firth 
Pierre Frégeau 
Stephen E. Huza 
Ivy Lam 

Erick LaRose 
Myrna Lashley 
Ron Laughlin 
Brian Marcil 
Charles W. McDougall 
David MclIninch 
Bob McKenzie 

R. Desmond McLaughlin 
Robert Philip 
Roland Picard 
Walter Pike 
James R. Quinlan 
Peter Regimbald 
Peter Shea 
Richard Stock 
Don Thomas 
Gary Richards 


Se ee, ae 








BOARD OF DIRECTORS 


ASSOCIATION OF ALUMNI SIR GEORGE 


WILLIAMS UNIVERSITY 
Conseil de direction de l’Association des 
anciens de l'Université Sir George Williams 
Clifford Adams 
Leonda S. Adler 
Michelyne Angers-Néogy 
John A. Barr 
Nadja Bechirian-Tiseo 
Gerald C. Burke 
Pierre Carpentier 
John N. Economides 
William Epstein, C.A. 
J. Roy Firth 
Marvin Greenberg 
Stephen E. Huza 
Darrell Keane 
Peter Korsos 
Robert Kouri 
Ripton C. Jonas 
Ron Laughlin 
Mr. Al Mah 
Linda Renée Montreuil 
Mollie Nadler 
Brian Neysmith 
Paul Notar 
Elizabeth Ostro 
Ludmila Palczewska 
David Perrigard 
Roland Picard 
Walter Pike 
Harold H. Potter 
Don Thomas 
Joseph P. Zweig 
Gary Richards 
Carolishca Locas 
Pat Menzies 


BOARD OF DIRECTORS 
LOYOLA ALUMNI ASSOCIATION 
Conseil de direction de l'association des 
anciens de Loyola 


David L. McIninch 
Pierre Fregeau 

Alain Benedetti 
Peter Shea 

Laurie Brodrick 
Alexander J. Carpini 
John Collyer 

Bruce English 

Rev. Robert Gaudet, S.J. 
Maureen Habib 
Robert R. Hindle 
Brian Marcil 

Daniel McCann 
Richard McConomy 
Charles W. McDougall 
Pierre Payette 

J.P. Robitaille 

Anne Shore 

Richard Stock 

Gary Richards 
Gabrielle Murphy 
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Capital Campaign — Campagne de financement 


Steering Committee — Comité de direction 


National Chairman. 
Président national 
William W. Stinson 


National Vice-Chairman 
Vice-président national 
Claude Taylor 
Major Corporate Division 
Division des grosses entreprises 


Vice-Chairpersons 
Membres du comité 
G. Drummond Birks 
Special Names Division 
Division des dons spéciaux 
Maurice Bourgault 
Member-at-large 
membre 
Peter Bronfman 
Member-at-large 
membre 
Susan Hoecker-Drysdale 
University Division-Faculty 
Division du corps professoral de l'Université 


Peter A. Howlett 

National Alumni Division 

Division des anciens — national 

Lynn Keays 

University Division — Undergraduate Students 


Division des étudiants de premier cycle de ‘versité 


l'Université 

Emer Killean 

University Division — Graduate Students 
Division des étudiants diplimés de l'Université 
Bernard Lamarre 

Professional Division 

Division professionnelle 

Pierre Laurin 

Member-at-large 

membre 

Norman McDonald 

Public Relations Division 

Division des relations publiques 

Robert Y. McGregor 
National CF ee 
Dons de particuliers — national 
Rosylyn L. Muer 

University Division — Staff 





| Division du personnel de l'Université 


Ronald T. Riley 

National Foundations Division 
Fondations nationales 

Richard J. Schmeelk 
Member-at-large 

membre 

James H. Smith 

Corporate Division 

Division des entreprises 


Ex-Officio Members 
Membres d’ office 


Chancellor of the University 

W. Earle McLaughlin « 
Chancelier de l'université 
Chairman, Board of governors 
Donald W. McNaughton 
Président, Conseil des gouverneurs 
Rector and Vice- Chancellor 
Campaign Director 

Joseph J. Berlettano 

Directeur de la campagne 





Concordia University Capital Program Table of Needs 
Objectifs de la campagne de souscription 


CONSTRUCTION 


CONSTRUCTION 





PI a tt 


Downtown Academic and Library Building 

West-end Campus Academic and Library Building 
CONSOLIDATION AND RENOVATION 

Improving and expanding existing physical facilities for 
the faculties of Arts and Science, Commerce and Ad- 
ministration, Engineering and Computer Science and 
Fine Arts 

TEACHING AND RESEARCH INSTALLATIONS 
AND EQUIPMENT 

DEVELOPMENT FUNDING 

Colleges, Centers and Institutes 

Scholarships and Fellowships 

CONCORDIA CAPITAL CAMPAIGN 

OBJECTIVE $ 25,000,000 


25 


Bibhothéque du campus centre-ville 

Agrandissement de la bibliothéque du campus Loyola 
REGROUPEMENT, RENOVATION 

Amélioration et agrandissement des espaces disponibles 
pour l'ensemble des facultés 
INSTALLATIONS ET MATERIEL 
D’'ENSEIGNEMENT ET DE RECHERCHE 
FONDS DE DEVELOPPEMENT 

Colléges, Centres d'études et imstituts 

Bourses d'études et de perfectionnement 

OBJECTIF DE LA CAMPAGNE DE 


SOUSCRIPTION $ 25,000,000 








re | 











ee aes 
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June 


August 
September 
October 


November 


December 


Highlights 


Convocation. ees 
Members to Advisory Search Com- 
mittee for the Selection of a Vice- 
Rector, Academic named. 

CUSA Orientation programme for 
new students. 

Installation of Patrick Kenniff as 
Rector and Vice-Chancellor. 
Tenth Anniversary Féte. 
Reorganization of Senior Ad- 
ministration. 


- Commission parlementaire. 


Tenth Anniversary Alumni 
Speaker — Michael Warren. 
Budget Cut Back Task Force 
established under Vice-Rector, Ad- 
ministration and Finance. 

Tenth Anniversary Alumni 
Speaker — Robert Marchessault. 
Search Committee for Vice-Rector, 
Institutional Relations and Finance 
established. ~ 

Treasury Board approval of $18.7 
million for Concordia building 


DIOj}ect 


tion of Advisor to the Rector on the 
Status of Women and the Com- 


January 


February 


March 


April 


mittee to Advise the Rector on the 
Status of Women. 

Visit of Minister of Education, M. 
Yves Bérubé — public announce- 
ment of $18.7 million and meeting 
with Concordia researchers. 
Reorganization of Administration 
of Faculty of Arts and Science. 
GSA contribution to Capital Cam- 
paign. 

Appointment of Francis Whyte as 
Vice-Rector, Academic announced 
Task Force of the Planning Com- 
mittee of the Board of Governors 
appointed to investigate non- 
library space allocation. 

Report of Budget Cut Back Task 
Force to Board of Governors. 
Appointment of Charles Bertrand 
as Dean of Arts and Science an- 
nounced. = 
Appointment of Monique Jéréme- 
Forget as Vice-Rector, Institutional 
Relations and Finance, announced. 
Retirement reception for Dr. 
Russell Breen — announcement of 


Breen Senate Chamber. | 





Juin 


Aout 


Septembre 


Octobre 


Novembre 


Décembre 


“eS pdikne; 


Faits saillants 


Collation des grades. 


Janvier 


Mise sur pied du comité consultatif 
de sélection du vice-recteur 2 
l'enseignement et @ la recherche. 


Programme d'orientation 


de 


L’AEEUC @ T’intention des 


nouveaux étudiants. 


Installation de M. Patrick Kenniff 
au poste de recteur et vice- 
chancelter. 

Fétes du 10° anniversaire de 
l'Université. 

Restructuration de l'admi- 
nistration supérieure. 

Commission parlementaire. 
Conférencier invité par les Anciens 
étudiants (10° anniversaire) — 
Michael Warren. 

Création du groupe de travail sur 
les compressions budgétaires par le 
wice-recteur @ l’administration et 
aux finances. 

Conférencier invité par les Anciens 
étudiants (10° anniversaire) — 
Robert Marchessault. 

Mise sur pied du comité de sélec- 
tion du vice-recteur aux relations 
institutionnelles et aux finances. 
Approbation par le Conseil du 
trésor d'une subvention de 18,7 
millions de dollars applicable aux 
projets de construction de Concor- 
Gia. 

Approbation de la création du 
poste de conseillére du recteur sur 
le statut de la femme et du comité 
chargé de conseiller le recteur sur 
cette question. 


Féovrier 


Mars 


Avril 


Mai 


Visite du ministre de |’Education, 
M. Yves Bérubé — annonce pubh- 
que de la subvention de 18,7 
millions de dollars et rencontre 
avec les chercheurs de l’Université. 
Restructuration de l'admti- 
nistration de la Faculté des arts et 
des sciences. 

Contribution de /’Association des 
étudiants de 2° et 3° cycles & la 
campagne de souscription. 
Nomination de M. Francis Whyte 
au poste de vice-recteur @ 
l'enseignement et @ la recherche. 
Création du groupe de travail issu 
du comité de planification du Con- 
seil d’administration chargé 
@ étudter l'attribution des locaux 
non destinés @ la bibliothéque. 
Présentation au Conseil 
d' administration du rapport du 
groupe de travail sur les compres- 
sions budgétatres. 

Nomination de M. Charles Ber- 
trand au poste de. doyen de Ja 
Faculté des arts et des sciences. 
Nomination de Mme Monique 
Jéréme-Forget au poste de vice- 
rectrice aux relations institution- 
nelles et aux finances. 
Réception donnée @ l'occasion du 
départ @ la retraite de M. Russell 
Breen — annonce de la création du 
fonds Russell W. Breen pour la 
construction de la salle du Sénat. 


Honorary Graduands 





Bernard Lamarre, 
President of the Lavalin Group 
Président du Groupe Lavalin 





Stephen Lewis, 
Canadian Ambassador to the 
United Nations 
Ambassadeur canadien aux 
Nattons-Untes 


JOHN W. O’BRIEN 
DISTINGUISHED 
TEACHING AWARDS 
A special award for excellence 
in teaching was given to mark 
the tenth anniversary of 

Concordia University. 
RECIPIENDAIRES DU 
PRIX JOHN W. 
O’BRIEN POUR 
L’EXCELLENCE DE 
L’ENSEIGNEMENT 
Un prix spécial pour souligner 
l’excellence de l'enseignement 
@ été décerné 2 l'occasion du 
dixiéme anniversaire de 

l'Université Concordia. 
(Cine eS 





Dr. Martin Kusy 
Associate Professor 
Quantitative Methods 
professeur associé 
méthodes quantitatives 








Dr. Thiagas S. Sankar 
Professor and Chairman 
Mechanical Engineering 
brofesseur et chef de 
département 

genie mécanique 


propriétaire de la galerie Domi- 
-nton, Montréal 





Présidente et Directrice des 





Max Stern, 

Ast dealer and proprietor of the Frank Crawley, 

Dominion Gallery, Montreal Film-maker and founder of 
Négociant en objets d'art et Crawley Films 


Cinéaste et fondateur de 
Crawley Films 





G.G. Meyerhof, 
Research Professor of Civil 
Charlotte Tansey Hunter, 
President and Director of 


Studies, Thomas More Institute 


Engineering, Technical Univer- 
sity of Nova Scotia 

Professeur chercheur en génie 
civil, Université technique de la 
Nouvelle-Ecosse 


études, Institut Thomas More 


Dr. Henry Habib 
Professor and Chairman 
Political Science 





Associate Professor 


Communication Studies professeur et chef de 
brofesseur assocté département 
communications science politique 


Dr. Adalbert Lallier 
Associate Professor 
Economics 
professeur associé 
Sciences économiques 


Réal Mathieu 
Music 
musique 








Mahesh C. Sharma 
Quantitative Methods 
méthodes quantitatives 


Birgitte Scheel 
Finance : 
finance 








* Norman Cohn, 


Historien et auteur de réputa- 




















Dipl6mes honorifiques 





% 


‘Jean-Paul Vinay, 

Professor Emeritus of 
Linguistics, University of Vic- 
toria 

Professeur émérite de linguisti- 
que, Université de Victoria 


Internationally known author 
and historian 


tion internationale 





Ted Lande, 
President of Family Finance 


Byron Cavadias, Corporation and Law-Ber-Tod 
President of CAE Electronics Corporation 
Ltd. Président de Family Finance 
Président de CAE Electronique Corporation et Law-Ber-Tod 
ltée. Corporation 





Dr. Raye Kass 

Associate Professor 
Applied Social Sciences 
brofesseur associé 

sciences sociales appliquées 


Wolfgang P. Krol 

Associate Professor 

Sculpture, Ceramics and Fibres 
professeur assocté 

sculpture, céramique et fibres 


Dr. Elaine B. Newman 






Professor 
Biological Sciences Dr. Maben Poirier 
professeur Political Science 


sciences biologiques science politique 





Dr. Peter Shizgal Mair Verthuy 

Associate Professor Professor 

Psychology Etudes francaises 
professeur associé professeur 

Psychologie département. de francais 
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CONCORDIA UNIVERSITY 
REPORT AND FINANCIAL STATEMENTS 
MAY 31, 1985 


RAPPORT ET ETATS FINANCIERS 


L’UNIVERSI 


TE CONCORDIA 


AU 31 MAI 1985 


a 


AUDITORS’ REPORT 


The Members of the Corporation, 
Concordia University. 


We have examined the balance sheet of Concordia Univer- 
sity as at May 31, 1985 and the statements of revenue and 
expense, changes in funds balances and Capital Fund 
source and application of funds for the year then ended. 
Our examination was made in accordance with generally 
accepted auditing standards, and accordingly included 
such tests and other procedures as we considered necessary 
in the circumstances. 

In our opinion, these financial statements present fairly 
the financial position of the University as at May 31, 1985 
and the results of its operations, the changes in the funds 
balances and the source and application of the Capital 
Fund for the year then ended in accordance with generally 
accepted accounting principles as set out in Note 1 to the 
financial statements applied on a basis consistent with that 
of the preceding year. 


Charette, Fortier, Hawey 
Montreal, Quebec, Touche Ross 
August 2, 1985 Chartered Accountants 


RAPPORT DES VERIFICATEURS 


Destinataires: Les membres de la compagnie 
de l’Université Concordia 


Nous avons vérifié le bilan de |’ Université Concordia au 31 
mai 1985 et les états des revenus et dépenses, de 
l’évolution des soldes des fonds de capital ainsi que de leur 
provenance et de leur utilisation pour |’exercice terminé 4 
cette date. Notre vérification a été effectuée conformé- 
ment aux normes de vérification généralement reconnues, 
et a comporté par conséquent les sondages et autres pro- 
cédés que nous avons jugés nécessaires dans les cir- 
constances. 

A notte avis, ces états financiers présentent fidélement la 
situation financiére de |’Université au 31 mai 1985 ainsi 
que les résultats de son fonctionnement, |’évolution des 
soldes des fonds de capital ainsi que de leur source et de 
leur application pour !’exercice terminé 4 cette date selon 
les principes comptables généralement reconnus, énoncés 
dans la Note 1 aux états financiers et appliqués de la méme 
maniére qu’au cours de |’exercice précédent. 


Charette, Fortier, Hawey 
Touche Ross 
Montréal (Québec) Comptables agréés 


le 2 aout 1985 








Balance Sheet as at May 31, 1985 





ASSETS 

Operating ‘fund 

Cash 

Accounts receivable (Note 3) 

Due from Province of Quebec (Note 4) 
Inventories (Note 5) 

Deferred charges and prepaid expenses (Note .6) 
Due from Capital Fund 

Accumulated operating deficit 


Capital Fund 

Deposits in trust 

Due from Province of Quebec (Note 4) 

Capital portion of subsidies granted to the University by the Province of Quebec 
Fixed assets (Note 7) 


Restricted Funds 

Marketable securities, at cost (market- value $298,128; 1984 — $145,199) 
Accounts receivable (Note 3) 

Due from Operating Fund 


LIABLITIES 

Operating Fund 

Bank indebtedness 

Accounts payable and accrued liabilities 
Unearned revenue 

Due to Restricted Funds 


Capital Fund 

Bank loans 

Accounts payable and accrued liabilities 
Due to Operating Fund 

Long-term debt (Note 8) 

Capital equity 


Restricted Funds 

Accounts payable and accrued liabilities 
Fellowships, scholarships and other funds 
Unexpended research grants 

Accounts held in trust 


1985 
$ = 
2,021,754 | 
797,228 
1,230,606 
3,202,561 
17,205,503 
$ 24,457,852 
$ 5,881,503 
362,086 
41,880,214 
106,917,111 
$ 155,040,914 
$ 311,011 
2,779,561 
13,450,566 
$ 16,541,138 
$ 633,886 
6,826,735 
3,546,465 
13,450,566 
$ 24,457,652 
$ 13,650,600 
284,159 
3,202,561 
41,880,214 
96,023,380 
$ 155,040,914 
$ 152,890 
8,557,250 
5,212,438 
2,618,560 
$ 


16,541,138 














Statement of Revenue and 
for the year ended May 31, 
1984 
(restated) 
REVENUE 
; Unrestricted 
$ _—-BB,343 University 
1,771,119 Students’ tuition fees 
10,990,000 Province of Quebec operating grants 
911,233 Miscellaneous fees and other income zs 
1,481,859 
1,423,945 ¢ 
___ 6,164,761 Student services 
$ 22,831,260 Schools 
Tuition fees 
Ancillary services 
Bookstores 
; 1,860,722 Residences and food services 
asides Printing and reproduction servi 
g and reproduction services 
31,903,571 Parking 
_ 100,511,744 
$ 139,417,231 
Restricted 
j Scholarships and fellowships 
$ 187,576 Assisted research grants 
2,645,910 
__11,046,250 
$ 13,879,736 Total revenue 
EXPENSE 
Unrestricted 
$ ~ University 
9,782,819 Academic 
. 2,002,191 Library 
11,046,250 Registrar 
$ 22,831,260 Computer centre 
“a 
Administration \ 
s areas > pi S 
we ; 
1,423,945 Student services 
31,903,571 Schools eis 
__ 81,015,604 : Academic and administration 
$ 139,417,231 Ancillary services 
cE Se aN Bookstore 
Residences and food services 
§ 540,138 Printing and reproduction services 
5,662,765 Parlong 
5,298,342 
2,378,493 
$ 13,879,736 Restricted 


Scholarships and fellowships 
Assisted research 


Total expense 


Excess of expense over revenue for the year 





Expense 
1985 





Statement of Changes in Funds Balances 
for the year ended May 31, 1985 





1985 1984 1985 1984 
(restated) OPERATING FUND 
Balance of accumulated operating deficit at June 1 as previously reported $ 5,928,761 $ 2,380,620 
Adjustments to prior year (Note 2) 236,000 (1,214,211) 
As restated 6,164,761 1,166,409 
$ 11,810,441 $ 11,961,227 Excess of expense over revenue for the year 11,040,742 4,998,352 
81,642,590 81,268,711 Balance of accumulated operating deficit at May 31 $ 17205503 $ 6,164,761 
1,302,648 2,210,380 _———e ———— 
94,755,679 95,440,318 CAPITAL FUND 
Balance of capital equity at June 1 as previously reported $ 91,474,604 $ 87,711,818 
720 2,376,653 ; 
iid Adjustment to prior year (Note 2) (459,000) (154,000) 
93,187 As restated 91,015,604 87,557,818 
Fixed assets written off (Note 7) (2,201,519) (2,365,402) 
4,135,525 3,857,527 Library collections financed by the Operating Fund 1,719,002 1,719,121 
564,068 542,563 Capital expenditure grants 
1,369,691 1,278,235 From the Province of Quebec 3,958,000 2,910,000 
95,109 74,805 From research projects 1,532,293 1,194,067 
6,164,393 5,753,130 Interest portion of subsidies granted to the University by the Province of Quebec 3,443,388 2,582,040 
ee, ee oe 99,466,768 93,597,644 
; i 288 P ’ ta v 
£ ee = eee Deduct interest expense 3,443,388 2,582,040 
613,441 692,459 Balance of capital equity at May 31 $ 96,023,380 $ 91,015,604 
9,945,754 8,851,258 a! oo 
10,559,195 9,543,717 RESTRICTED FUNDS: 
ene a aia Accounts held 
- in trust, fellowships, 
: PR ' —_ as scholarships Unexpended 
and other research 
funds grants 1985 1984 
Balance at June 1 $ 8,041,258 $5,298,342 $ 13,339,600 $10,206,940 
$ 65,721,644 $ 61,966,105 ” Increase 
6,913,501 6,868,827 Donations 2,868,697 - 2,868,697 3,912,567 
3,683,676 3,665,008 Grants 193,990 9,464,032 9,658,022 8,670,144 
4,446,722 3,873,390 Investment income 1,174,363 - 1,174,363 695,970 
80,765,543 76,373,330 Transfers from other funds 239,506 453,818 693,324 419,797 
{ 7,675,109 7,357,603 4,476,556 9,917,850 14,394,406 13,698,478 
—~ 17,604,193 16,755,339 a, = SS os 
en 8 ee +r ee — 
2,673,157 2,426, , ~— ne . , 
and bursaries awarded 613,41 = 613,441 692,459 
= 109,573 Student assistance 11,143 - 11,143 (10,632) 
Research expenditures — 9,945,754 9,945,754 8,851,258 
3,997,792 3,818,224 Transfers to other funds - 58,000 58,000 195,222 
495,763 504,620 Other expenditures ___ 717,420 = 717,420 837,511 
oe ge 1,342,004 10,003,754 11,345,758 10,565,818 
oS SS ; Balance at May 31 $ 11,175,810 $ 212, 339, 
; 5,639,422 jay 5,212,438 $ 16,388,248 $ 13,339,600 
___ 114,680,901 ‘108,661,640 
staal ES Statement of Capital Fund Source and Application of Funds 
___ 9906754 _—_— 851,258 for the year ended May 31, 1985 
10,559,195 9,543,717 
125,240,096 118,205,357 1985 1984 
Source of funds 
Province of Quebec 
(11,040,742) (4,998,352) Capital expenditure grant ; : $ 3,958,000 $ 2,910,000 
114,199,354 1300706 Long-term debt maturities paid by the Province of Quebec 5,023,357 22,204 
cet tte etl ad Interest expense paid by the Province of Quebec 3,443,388 2,582,040 
: 12,424,745 5,514,244 
Library collections financed by the Operating Fund 1,719,002 1,719,121 
Equipment purchased with grants received for research 1,532,293 1,194,067 
Issue of long-term debt 15,000,000 ___ 10,000,000 
30,676,040 __ 18,427,432 
Application of funds 
Long-term debt service 
Capital portion, net 5,023,357 22,204 
Interest portion 3,443,388 2,582,040 
8,466,745 2,604,244 
Additions to fixed assets 8,606,886 6,936,943 
Increase in capital portion of subidies granted to the University by the Province of 
Quebec due to the issue of long-term debt 15,000,000 10,000,000 
32,073,631 19,541,187 
Net decrease in funds ($__ 1,397,591) ($1,113,755) 
Represented by 
Increase in deposits in trust $ 4,220,781 $ 1,660,722 
Decrease in due from Province of Quebec (4,979,108) (6,361,608) 
Decrease (increase) in bank loans 745,400 (8,900,000) 
Decrease (increase) in accounts payable and accrued liabilities 389,952 (176,709) 
(Increase) decrease in due to Operating Fund (1,778,616) 12,663,840 
Net decrease in funds 


($ _ 1,397,591) 


($1,113,755) 





Bilan de I'Université Concordia 
au 31 Mai 1985 


ACTIF 

Fonds de Fonctionnement 

Encaisse 

Débiteurs (Note 3) 

Créances de la province de Québec (Note 4) 
Stocks (Note 5) 

Frais reportés et dépensés payés d’avance (Note 6) 
Sommes a recevoir des fonds dinvestissement 
Déficit accumulé 


Fonds de Capital et d’Emprunt 

Dépéts en fiducie 

Créances de la province de Québec (Note 4) 

Immobilisations comprises dans les subventions de la province de Québec 
Actif immobilisé (Note 7) 


Fonds Assujettis 4 des Restrictions 

Titres : au prix codtant Valeur marchande de 298 128 $ en 1985; 145 
négociables 199 $ en 1984) 

Débiteurs (Note 3) 


Sommes a recevoir des fonds de fonctionnement 


PASSIF 

Fonds de Fonctionnement 

Dette bancaire 
Créditeurs et charges 4 payer 

Crédit reporté 

Sommes a payer aux fonds avec restriction 


Fonds de Capital et d'Emprunt 

Emprunts bancaires 
Créditeurs et charges @ payer 

Sommes a payer aux fonds de fonctionnement 
Dette a long terme (Note 8) 

Avoir des fonds de capital et d’emprunt 


Fonds Assujettis 4 des Restriction 
Créditeurs et charges a payer 

Bourses de recherche, d'études et autres 
Subventions de recherches non dépensées 
Comptes en fiducie 


$ 


$ 


2,021,754 


737,228 
1,230,606 
3,202,561 

17,205,503 


24,457,652 


5,881,503 
362,086 
41,880,214 
106,917,111 
155,040,914 


BS scaled 


$ 


$ 


311,011 
2,779,561 
13,450,566 


16,541,138 


633,886 
6,826,735 
3,546,465 

13,450,566 
24,457,652 


$ 


13,650,600 
204,159 
3.202.561 
41,880,214 
_96,023,380 
155,040,914 


$ 


152,890 
8,557,250 
5,212,438 
2,618,560 


16,541,138 


$ 


$ 


$ 


$ 


1984 ° 
(redressé) 


88,3 
171,119 
10,990,000 
911,233 
1,481,859 
1,423,945 
6,164,761 


22,831,260 


1,660,722 
5,341,194 
31,903,571 
100 51,744 


139,417,231 


187,576 
2,645,910 
11,046,250 


13,879,736 


9,782,819 
2,002,191 
11,046,250 
22,831,260 


$ 


$ 


14,400,000 
cain 
1,423,945 
31,903,571 
_91015,604 


139,417,231 


540,136 
5,662,765 
5,298,342 
2,378,493 


13,879,736 





Etats de revenus et dépenses 
au 31 mai 1985 





REVENUS 

Sans restriction 

Université 
Droits de scolarité 
Subventions de fonctionnement du gouvernement du Québec 
Frais divers et autres revenus 


Services aux étudiants 

Ecoles 
Droits de scolarité 

Services auxiliaires 
Résidences et services alimentaires 
Services d'imprimerie et de reprographie 
Stationnement 


Avec restriction 
Bourses d'études et de recherche 
Subventions de recherche assistée 


Total des revenus 


Administration 
Services d’exploitation 
a eee 
eer aux étudiants * | 
Enseignement et administration 
Services auxiliaires 
Librairies 
Résidences et services alimentaires 
Services d'imprimerie et de reprographie 
Stationnement 


Avec restriction 
Bourses d'études et de recherche 
Recherche assistée 


Total des dépenses 


Excédent des dépenses sur les revenus de l'exercice 


$ 11,810,441 
81,642,590 
1,302,648 
94,755,679 


1 Québec 


2,720,087 


4,135,525 
564,068 

1,369,691 

95,109 

___ 6,164,393 
103,640,159 


613,441 
9,945,754 
10,559,195 


$ 114,199,354 








3,997,792 
495,763 

1,365,884 

103,460 
___5.962,888 
114,680,901 


613,441 
9,945,754 
10,559,195 
125,240,096 


= (11,040,742) 
$ 114,199,354 


$ 


1984 
(tedressé) 


11,961,227 
81,268,711 


2,210,380 


95,440,318 


~ 2,376,653 


93,187 


3,857,527 
542,563 
1,278,235 
74,805 
5,753,130 


103,663,288 


692,459 


8,851,258 


9,543,717 


$ 


$ 


113,207,005 





2,426,373 


109,573 


3,818,224 
504,620 
1,227,504 
89,074 


5,639,422 


108,661,640 


692,459 
8,851,258 


9,543,717 


118,205,357 


(4,998,352) 


$ 


113,207,005 


Etat de |'Evolution des Soldes des Fonds 


de I'Exercice Terminé le 31 Mai 1985 


FONDS DE FONCTIONNEMENT 

Solde du déficit accumulé déja établi au 12° juin 
Redressements au solde de l'anné précédente (Note 2) 
-Solde redressé 

Excédent des dépenses sur les revenus de lexercice 


Solde du déficit accumulé au 31 mai 


FONDS DE CAPITAL ET D’EMPRUNT 
Solde de lavoir déja établi au 1° juin 
Redressements au solde de année précédente (Note 2) 
Solde redressé 
Actif immobilisé réévalué (Note 7) 
Financement des collections bibliothécaires par les Fonds de fonctionnement 
Subventions des dépenses en immobilisations 
Du gouvernement du Québec 
Des subventions de recherche 
Intéréts découlant des subventions accordées a I'Université par la province de 
Québec 


Intéréts debiteurs 
Solde de ‘avoir au 31 mai 


FONDS DE RESTRICTION 


Comptes en fiducie, Subventions 
bourses de recherche, de recherche 
bourses d’études non 
et autres fonds dépensées _ 
Solde au 1° juin $ 8,041 $5,298,342 
Augmentation 
Dons 2,868,697 - 
Subventions 193,990 9,464,032 
Revenu de placement 1,174,363 = 
Virements entre fonds 239506 453818 
4,476,556 9,917,850 
Diminution a 
bourses de recherche et 
bourses de subsistance accordées 613,441 - 
Aide aux étudiants 11,143 - 
Dépenses liées a la recherche = 9,945,754 
Virements entre fonds = 58,000 
Autres dépenses 717,420 = 
1302006 10,003,754 
Solde au 31 mai $ 11,175,810 $ 


5,212,438 


Etat de la Provenance et de I'Utilisation des Fonds de Capital 


de l’Exercice Terminé le 31 Mai 1985 


Provenance des fonds 

| Province de Québec 
Subvention des dépenses en immobilisations ; 
Versements sur la dette 4 long terme faits par la province de Québec 
Frais d’intérét payés par la province de Québec 


Collections bibliothécaires financées par les Fonds de fonctionnement 
Matériel acheté grace aux subventions de recherche 
Emission de lemprunt a long terme 


Utilisation des fonds 

Service de la dette 4 long terme 
Fraction nette du capital 
Fraction des intéréts 

Ajouts aux immobilisations z 

Augmentation de la fraction du capital des subventions accordées 4 [Université 
par la province de Québec a cause de l'émission de l'emprunt a long terme 


Représentée par 
Augmentation des dépéts en fiducie 
Diminution des sommes a recevoir de la province de Québec 
Diminution (augmentation) des préts bancaires 
Diminution (augmentation) des créditeurs et des charges 4 payer 
(Augmentation) diminution des sommes a payer aux fonds de fonctionnement 


$ 16,388,248 


1985 


$ 3,958,000 
5,023,357 
3,443,388 

12,424,745 
1,719,002 
1,532,293 

15,000,000 

30,676,040 


5,023,357 
3,443,388 
8,466,745 
8,606,886 


32,073,631 
($ 1,397,591) 





$ 4,220,781 
(4,979,108) 
749,400 
389,952 
(1,778,616) 

($ 1,397,591) 





















1985 1984 
$ 5,928,761 $ 2,380,620 
236,000 2 s(1,214,211) 
6,164,761 1,166,409 
11,040,742 * 4,998,352 
+ tzu $_6, 164761 
$ 91,474,604 $ 87,711,818 
(459,000) (154,000) 
91,015,604 87,557,818 
(2,201,519) (2,365,402) 
1,719,002 1,719,121 
3,958,000 2,910,000 
1,532,293 1,194,067 
3,443,388 2,582,040 
99,466,768 93,597,644 
__3.443,388 2,582,040 
$ _- 96,023,380 $ 91,015,604 
1985 1984 
$ 13,339,600 $10,206,940 
2,868,697 3,912,567 
9,658,022 8,670,144 
1,174,363 695,970 
693,324 418,737 
14,394,406 __13,698,478 
613,441 692,459 
11,143 (10,632) 
9,945,754 8,851,258 
58,000 195,222 
__ 717 Aa ___ 837,511 
__11,345,758 10,565,818 
$ 


- 


13,339,600 


1,113,755) 
























1984 


2,910,000 
2a 
2,582,040 
5,514,244 
1,719,121 
1,194,067 
10,000,000 
18,427,432 


22,204 
2,582,040 
2,804,244 

6,938,943 


10,000,000 
19,541,187 








Notes to Financial Statements 
May 31, 1985 


1. Summary of significant accounting policies 
The University follows the accounting policies and practices recommended by the Administration and Financial Af- 
fairs Committee of the Conference of Rectors and Principals of Quebec Universities. 


Fund accounting 

To ensure observance of limitations and restrictions placed on the use of the resources available to the University, 
the accounts are maintained in accordance with the principales of “fund accounting” by which resources for various 
. purposes are classified into funds in accordance with activities or objectives specified. 

Restricted gifts, grants, appropriations, endowments, and other restricted resources are accounted for separately in 
the appropriate restricted funds. Such funds may only be utilized in accordance with the purpose established by the 
source of such funds and are in that respect in contrast with operating and capital funds over which the Board of 
Governors retains full control to use in achieving any of its institutional purposes. 


Accrual basis 
Transactions are generally recorded on the accrual basis. 


Revenue and expense 
Tuition fees are recorded as revenue in the financial year in which the course sessions are held. 
Operating grants are accounted for as revenue in the financial year to which they apply. Revisions thereto are ac- 
counted for when they are definitely established. 
Other fees and income, mainly interest earned and computer centre revenue, are recorded as they are earned. 
Academic and other operating expenditures, including library acquisitions, are generally recorded as they are incur- 
red. No provision is. made for accumulated holiday and sickness benefits. 


Inventory valuation 
Inventories of bookstore and other materials are valued at the lower cost and net realizable value, cost being deter- 
mined by the retail cost method. Provision is made for slow-moving and obsolete inventories. 


Deferred charges and prepaid expenses 
Deferred charges and prepaid expenses are generally charged to operations in the subsequent year. Improvements 
to leased premises are charged to operations over the terms of the related leases. 


Capital expenditure grants and subsidies 
Capital expenditure grants are accounted for upon Order-in-Council of the Province of Quebec. These grants are 


funded in due course by the issue of long-term debt to be subsidized from funds voted annually by the legislature of 


the Province of Quebec for this purpose. 
_ Capital expenditure grants are recorded in the University. equity account. The capital portion of subsidies is recogniz- 
~ ed upon issue of the long-term debt and it is reduced by the capital portion of the annual debt service subsidy. 


Fixed assets 


Fixed assets are valued as follows: 
Land is valued at cost; 
Buildings are initially valued at cost and are revalued every 50 years; 
Building alterations and improvements are: capitalized and written off after one year; 
Furniture and equipment is valued at cost and is written off after 15 years; 
The full cost of library acquisitions is charged against revenue of the Operating Fund in the year of purchase and 
an amount equal to the full cost is added to the value of fixed assets shown in the Capital Fund and credited to 
capital equity; 
Depreciation, other than the above reductions, is not recorded in the accounts; 
Interest is capitalized on real estate yet to be funded by government subsidies. The interest cost is imputed bas- 
ed on the rate of interest in effect on the University’s outstanding bank loans. 


Pensions 
The University has a partly contributory, trusteed and funded pension plan. The current service cost portion is 
charged to operation as incurred. 





Operating Fund 

Reduction in 1983-1984 operating grant $ 236,000 = $ - 

Change in accounting policy - (547,719) 

Adjustment to operating grant — foreign students’ tuition - (423,000) 

Interest allowed by the government in excess of amount recorded - (243,492) 
$ 236,000 (§ 1,214,211) 

Capital Fund 

Capital grant recorded in excess of amounts allowed by Order-in-Council ($ 459,000) ($ 154,000) 

3. Accounts receivable 

Operating Fund 

Tuition and education fees, less allowance for doubtful accounts $ 903,143 $ 1,007,974 

Services,advances and other 1,118,611 763,145 
$ 2,021,754 $ 1,771,119 

Restricted Funds 

Natural Sciences and Engineering Research Council grants $ 2509916 $ 2,589,959 

Formation de chercheurs et action concertée 94,053 239,007 

Medical Research Council of Canada ___ 175,592 ____(183,056) 
$ 2779561 $ 2,645,910 


4. Due from Province of Quebec 
Operating Fund 

Current year operating grant 
Capital Fund 

Capital grants 


5. | C 
Bookstores 
Books 
Supplies 


Stationery and supplies 
Fine arts bookstore 


6. Deferred charges and prepaid expenses 
Improvements to leased premises 

Insurance 

Other expenses and deposits 


Included in other expenses and deposits are deferred capital campaign ex- 
penditures of $853,544 (1984 — $632,270) which will by charged to the 
operations of the capital campaign in the year construction commences. 


7. Fixed assets 
Fixed assets are as follows: 
Land 
Buildings 
Building alterations and improvements 
Furniture and equipment 
Library collection 


Changes during the year 
Additions 
Land 
Buildings 
Building alterations and improvements 
Furniture and equipment 
Acquisition of library volumes, financed by the Operating Fund 


we Ancmt ee 


Reductions 
Building alterations and improvements 
Furniture and equipment 


Net increase 


Interest capitalized on fixed assets during the year amounted to $1,127,926 


(1984 — $742,631). 


8. Long-term debt 

10 1/2% Series “A” bonds maturing on May 3, 1986 

10% Series “B” bonds maturing on May 15, 1988 

18 1/2% Series “C” bonds maturing on October 26, 1984 
11 112% Series “D” bonds maturing on March 22, 1988 
13 1/4% Series “E” bonds maturing on December 20, 2008 


10 3/4%, 11%, 11 1/2%, 12 1/4% Series “F” bonds repayable in four varying 


instalments maturing on March 21, 1988/1990/1995/2005 


8% debentures repayable in five equal annual instalments of $560,000 com- 


mencing March 1, 1990 
5 118% mortgage loan from Canada Mortgage and Housing Corporation, 


repayable by semi-annual payments of $52,622 including interest to March 1, 


2014 


Hingston Hall is pledged as security for the repayment of the mortgage loan 


from Canada Mortgage and Housing Corporation. 
The subsidies granted to the University by the Province of Quebec for the 


repayment of long-term debt have been assigned to the respective creditors. 


9. Commitments 

Lease agreements having an initial or remaining term of more than on 
year exist for premises and equipment. The rental payments for the next 
five years ending on May 31 are as follows: 





; nee government policy is to provide for such rentals in the operating 
grants. 


143, 731 


634,263 
136,396 
26,569 


$ 14,312,719 
44,032,334 
2,572,497 
21,426,207 
24,573,354 


$ 106,917,111 


$ 91,087 
1,161,135 
2,572,497 
3,063,165 
1,719,002 


1,941,662 
259,857 
2,201,519 


$_6405;367 


$ 5,000,000 
2,500,000 


5,000,000 
10,000,000 


15,000,000 
2,800,000 


1,580,214 


$ 41,880,214 


1986 
1987 
1988 
1989 
1990 


$ 


$ 


$ 


§ 


$ 


1984 


10,990,000 


5,341,194 


627,366 
128,129 


755,495 
136,281 
19,457 


911,233 


8,376 
18,019 
1,455,464 


1,481,859 


14,221,632 
42,871,199 

1,941,662 
18,622,899 
22,854,352 


100,511,744 


661,749 
212,384 
1,941,662 
2,402,027 
1,719,121 


1,328,075 
1,037,327 
2,365,402 


4,571,541 


5,000,000 
2,500,000 
5,000,000 
5,000,000 
10,000,000 


2,800,000 


1,603,571 


31,903,571 


$ 5,531,965 


3,625,205 
2,612,585 
2,324,293 
1,546,926 


15540874 


— 


OO = 





Notes Complémentaires 
31 Mai 1985 


1. Résumé des principales conventions comptables 
L'Université suit les conventions et méthodes comptables que recommande le Comité des affaires administratives et 
comptables de la Conférence des recteurs et des principaux des universités du Québec. 


Comptabilité par fonds 

Compte tenu de certaines restrictions ou limitations imposées a [utilisation des fonds dont dispose I'Université, la com- 
ptabilité en usage est celle de la comptabilité par fonds caractérisée par des ensembles autonomes établis en vue 
d'exercer des activités ou de réaliser des objectifs spécifiques. 

Les dons, subventions, affectations, fonds de dotation avec restriction ainsi que les autres ressources assujetties 4 des 
restrictions sont comptabilisés séparément. Ces fonds peuvent étre utilisés seulement en conformité avec les objectifs 
pour lesquels ils ont été octroyés et, 4 cet égard, ils s‘opposent aux fonds de fonctionnement et d’investissement qui relé- 
vent de l'entiére autorité du Conseil d’administration pour la réalisation des objectifs de Université. 


Comptabilité d’exercice 
Les transactions sont généralement enregistrées selon la méthode de la comptabilité d’exercice. 


Revenus et dépenses os 

Les droits de scolarité sont inscrits comme revenus de l’exercice au cours duquel les cours sont donnés. 

Les subventions de fonctionnement sont enregistrées pour I'exercice auquel elles s'appliquent. Les modifications sont 
inscrites seulement le cas échéant. 

Les autres droits et revenus, principalement les revenus d’intéréts et ceux du Centre d’informatique, figurent comme ils 
ont é6t6 gagnés. = 

Les dépenses relatives 4 fenseignement ainsi que les autres dépenses de fonctionnement, y compris les acquisitions 
bibliothécaires, sont généralement inscrites 4 mesure qu’elles sont effectuées. Aucune mesure n’est prévue pour les 
congés annuels et les congés de maladie accumulés. 


Evaluation des stocks 

Les stocks de la librairie et les autres stocks sont évalués au coilt le plus bas et a leur valeur de réalisation nette, le 
coit étant fixé par la méthode du prix de détail. Des dispositions sont prises relativement aux articles désuets ou difficiles 
a écouler. 


Frais reportés et charges payées d'avance 
Les frais reportés et les charges payées d’avance sont généralement imputés a lexercice suivant. Les améliorations ap- 
portées aux locaux loués sont débitées pendant la durée du bail en cause. 


ccaretinee viet namical 
Les subventions des dépenses en immobilisations sont comptabilisées par un décret de la province de Québec et sont 


Les subventions des dépenses en immobiisations sont porties au compte de capital de Université. Le capital est com- 
ptabilisé lors de l'émission de femprunt a long terme et est diminué par la fraction de capital de la subvention annuelle 
du service de la dette. 





Immobilisations 
Les immobilisations sont évaluées de la facon suivante: 
Les terrains sont comptabilisés au prix coiitant; 
Les batiments sont d’abord évalués au prix coiitant puis réévalués tous les 50 ans; 
Les modifications et améliorations apportées aux batiments sont capitalisées et radiées aprés un an; 
Le mobilier et @quipement sont capitalisés au coit et radiés aprés 15 ans; 
Le plein montant des acquisitions bibliothécaires est imputé au revenu du Fonds de fonctionnement de |'exercice de 
lachat et une somme égale au plein montant est ajoutée a la valeur des immobilisations figurant au Fonds de capital 
et créditée de avoir en capital; 
L'amortissement, autre que celui se rapportant aux réductions susmentionnées, n’est pas comptabilisé; 
Lintérét est capitalisé sur les immeubles que le gouvernement doit encore subventionner. L'intérét est imputé en se 
fondant sur le taux des préts bancaires impayés de l'Université. 


Coit du régime de retraite 
L'Université a un régime de retraite partiellement cotisable, en fiducie et par capitalisation. Les frais d’administration 
_ Sont imputés aux fonds de fonctionnement 4 mesure quills sont encourus. 


2. Redressements affectés aux exercices antérieurs 





$ 2779561 $ 
—<< 





1985 1984 
Fonds de fonctionnement 
Réduction de la subvention de Fonctionnement de 1983-1984 $ 236,000 $ = 
Changement apporté aux conventions comptables - (547,719) 
Redressement de la subvention de fonctionnement — droits de scolarité des étudiants étrangers (423,000) 
Intérét permis par le gouvernement en excédent du montant enregistré = (243,492) 
$ 236,000 ($ | ™,214,211) 
Fonds de capital et d’emprunt 
Subvention en immobilisations inscrite en excédent du montant permis 
en vertu du décret ($ 459,000) ($ 154,000) 
3. Débiteurs 
Fonds de fonctionnement 
Droits de scolarité et autres frais reliés aux études, moins allocation 
pour créances douteuses $ 903,143 $ 1,007,974 
Services, avances et autres 1,118,611 763,145 
$ 2,021,754 $ 1,771,119 


Fonds assujettis 4 des restrictions 

Subventions du Conseil de recherches en sciences naturelles et en génie $ 2509916 . $ 2,589,959. 
Formation de’ chercheurs et action concertée 94,053 239,007 
Conseil des recherches médicales du Canada > 175,592 (183,056) 


2,645,910 


4. Sommes a recevoir de la province de Québec 
Fonds de fonctionnement 
Subvention de fonctionnement pour l'année en cours 


Fonds de capital et d’emprunt 
Subventions en immobilisations 


5. Stocks 
Librair 
Livres 
Fournitures 


Papeterie et matériel 
Librairie des beaux-arts 


6. Frais reportés et charges payées d'avance 
Améliorations apportées aux locaux loués 
Assurances 


Autres dépenses et dépéts ~ 


Les autres dépenses et dépdts comprennent les frais reportés de la 
campagne de souscription (853 544 $ en 1985; 632270 $ en 1984) qui 
seront portés au compte de la campagne de souscription, année oi 
commencera la construction. 


7. Immobilisations 
Les immobilisations comprennent les éléments suivants: ~ 
Terrains 
Batiments 
Modifications et améliorations apportées aux batiments 
Mobilier et équipement 
Collections de la bibliothéque 


Changements effectués durant l'année 

Ajouts 

Terrains 

Batiments 

Modifications et améliorations apportées aux batiments 
Mobilier et équipement 


Acquisition de volumes pour la bibliothéque, financée par le Fonds de 


Réducti 
Modifications et améliorations apportées aux batiments 
Mobilier et équipement 


Augmentation nette 


L'intérét capitalisé sur les immobilisations durant l'année s'est élevé a 
1127 926 $ (1984 — 742 631 $). 


8. Dette 4 long terme 

Obligations de la Série A, 10,50%, échéant le 3 mai 1986 

Obligations de fa Série B, 10%, échéant le 15 mai 1988 

Obligations de-la Série C, 18,50%, échéant le 26 octobre 1964 
Obligations de la Série D, 11,50%, échéant le 22 mars 1988 
Obligations de la Série E, 13,25%, échéant le 20 décembre 2008 
Obligations de la Série F, 10,75%, 11%, 11,50%, 12,25%, a rembourser 


en quatre versements différents échéant les 21 mars 1988/1990/1995/2005 


Débentures 8% a rembourser en cing versements annuels égaux de 
560 000 $ a partir du 1° mars 1990 
Prét hypothécaire 5,12.25% de la Société canadienne d’hypothéques et 


de logement, a rembourser deux fois 'an par versements de 52622 $ y 


compris lintérét couru au 1° mars 2014 


Le prét hypothécaire de la Société canadienne d’hypothéques et de 
logement est garanti par la cession du pavillon Hingston. 


Les subventions versées 4 l'Université par la province de Québec pour le 
remboursement de la dette 4 long terme ont été cédées aux créanciers 


respectifs. 
9. Engagements 


Il existe des baux pour plus d'un an de location de locaux ou 
d’équipement. Voici les frais de location pour les cing prochaines années se 


terminant le 31 mai: 


Les subventions de fonctionnement du gouvernement comportent des fonds 
[pour ces frais de location. 


Si adeebilic silane avaaaitcaewioe oid 





$ 490,532 


$ 14,312,719 
44,032,334 
2,572,497 
21,426,207 
24,573,354 

$ 106,917,111 


$ 91,087 
1,161,135 


2,572,497 
3,063,165 


1,719,002 
8,606,886 


1,941,662 
259,857 
2,201,519 

$ 6,405,367 


$ 5,000,000 
2,500,000 


5,000,000 
10,000,000 


15,000,000 
2,800,000 


1,580,214 
$ 41,880,214 





$ 19:990,000 





$ 


$ 


$ 


$ 


$ 


$ 


$ 


$ 





$ 





5,341,194 


911,233 


1,481,859 


100,511,744 


4,571,541 


31,903,571 


15,640,974 | 










627,366 
128,129 







755,495 
136,281 
19,457 








8,376 
16,019 
1,455,464 












14,221,632 
42,871,199 

1,941,662 
18,622,899 
22,854,352 









661,749 
212,384 
1,941,662 
2,402,027 
1,719;121 


6,936,943 











1,328,075 
1,037,327 
2,365,402 












5,000,000 
2,500,000 
5,000,000 
5,000,000 
10,000,000 










1,603,571 















5,531,965 
3,625,205 
2,612,585 
2,324,293 
1,546,926 
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Revenue and Expenses for 1983-84 and 1984-85 
expressed as a percentage of a dollar : 


Revenus et dépenses de 1983-84 et 1984-85 
en pourcentage de dollar 








Revenue 84 Revenus 84 Revenue 85 Revenus 85 
parking 07 stationnement .07 parking .08 stationnement .08 
residences and food services 48 résidences et services alimentaires .48 residences and food services 49 résidences et services alimentaires .49 
scholarships and fellowships 61 bourses d’étude 61 scholarships and fellowships 54 bourses d'étude 54 
printing and reproduction services 1.13 imprimerie et reprographie 1.13 miscellaneous fees and other income 1.14 imprimerie et reprographie 1.14 
miscellaneous fees &otherincome 1.95 frais divers . 1.95 printing and reproduction services 1.20 sass. SN er 
student services 2.10 services aux étudiants 2.10 student services 2.38 services aux étudiants = 

bookstores 3.41 librairies 3.41 bookstores 3.62 librairies 3.62 
assisted research grants 7.83 subventions de recherche 7.83 assisted research grants 8.71 subventions de recherche 8.71 
students’ tuition fees 10.57 frais de scolarité 10.57 students’ tuition fees 10.34 frais de scolarité 10.34 
provincial operating grant 71.85 budget de fonctionnement 71.85 provincial operating grant 71.50 budget de fonctionnement 71.50 

du gouvernement du gouvernement 

Expenses 84 Dépenses 84 Expenses 85 Dépenses 85 

parking .08 stationnement .08 parking 08 stationnement .08 
residences and food services 43 résidences et services alimentaires .43 residences and food services .40 résidences et services alimentaires .40 
scholarships and fellowships 59 bourses d’etude ; 59 scholarships and fellowships 49 DUuises u clude : 49 
printing and reproduction services 1.04 imprimerie et reprographie 1.04 printing and reproduction services 1.09 imprimerie et reprographie 1.09 
student services 2.05 services aux étudiants 2.05 student services 2.13 services aux étudiants 2.13 
registrar 3.10 registraire 3.10 registrar 2.94 registraire 2.94 
bookstores 3.23 librairies = 3.23 bookstores 3.19 librairies 3.19 
computer centre 3.28 centre d’informatique 3.28 computer centre 3.55 centre d’informatique 3.55 
library 5.82 bibliothéque 5.82 * fibrary 5.52 _bibliothéque 5.52 
administration 6.23 administration 6.23 administration 6.13 administration 6.13 
assisted research 7.49 recherche subventionnée 7.49 assisted fesearch 7.94 recherche subventionnée 7.94 
operational services 14.19 services de fonctionnement 14.19 operational services 14.06 services de fonctionnement 14.06 
academic 52.47 services académiques 52.47 academic 52.48 services académiques 52.48 


Page 23 
ac SS SOS alin ea ee cL aT aR ER a a tele a 










Summary of Research Grants 
and Contracts Awarded to Faculty Members 


Research Funding 1984-85 


No. of Full-Time Faculty’ - Funded? % 
(including researchers) 





Faculty of Arts & Science 
462.2 


183 - 39.5 
Faculty of Commerce & Admin. 
114 32 28 
Faculty of Engineering & 
Computer Science 


105.7 93 88 


Faculty of Fine Arts 
84 19 22.6 


‘As per 1983-84 C.U.S. book. 
2As per 1984-85 data from the office of Research Services. 


Contrats et subventions de recherche 1984-85 


Nombre de professeurs a temps plein’ Nombre de 
(incluant les chercheurs) professeurs % 
subventionnes? 








Faculté des arts et sciences 





183 39.5 
Faculté de commerce et d’administration y 
32 28 
Faculté de génie et d’informatique 
Computer Science 
105.7 93 88 
Faculté des beaux-arts 
19 22.6 
TOTAL 765.9. 327 42.6 





‘données tirées de Concordia University Statistics de 1983-84. 
2données de 1984-85 du Service de la recherche de |’université Concordia. 
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- Research Funding 


SOURCE OF FUNDS 


Federal Government 


Canada Council 
Agriculture Canada 
Minister of Communications 
Energy, Mines & Resources 
Industry, Trade & Commerce 
Labour 

Public Works 

National Defense 

Health and Welfare 

DRIE 

Secretary of State 

Science & Technology 
Film & Video Centre 
International Development 
Commission for UNESCO 
SSHRC 

MRC 

National Museums 
National Film Board 

NRC 

NSERC 

Fisheries 

TOTAL 


Québec Government 


CQRS 

FRSQ 

Ministére de l’Education 
FCAR 

Affaires Intergouvernementales 
Ministére des Transports 


TOTAL 


Other Governments 


NATO 
U.S. Health, Educ., & Welfare 
TOTAL 


Canadian Companies & Corporations 
Anonymous \ 
Atlas Turner Inc. 

Banque Royale 

Bell Northern Research 

CAE Electronics Ltd. 
C.1.C.1. Ingenierie Inc. 
Cdn. Industries (CIL) 
Cangene Corporation 
Coreco Inc. 

Geological Survey of Canada 
Gaz Métropolitain 

Imperial ‘Oil Ltd. 

Joseph E. Seagram & Sons 
Rhone-Poulenc Pharma Inc. 
Ritepro Inc. 

SR Telecom 

SPAR Aerospace Ltd. 
Technitrol Canada Ltd. 

Via Rail Canada Inc. 


TOTAL 


1983-84 


0 

0 
40,397 
164, 090 
15,300 
3,000 
3,320 
112,595 
251,601 
0 

2,000 
2,000 

0 
18,700 
2,000 
311,954 
180,534 
0 

4,000 
41,700 


3,435,036 


45,486 
4,633,913 
69.1% 


7,000 

0 

0 

1,329,316 

1,150 

Se sea 
1,337,466 
“19.9% 


36,134 
128,882 
165,016 

2.5% 


6,450 
35,845 
0 


0 
15,000 
0 
5,000 


0 
15,675 
0 

0 
8,000 
25,000 
0 


6,000 

0 

0 
30,220 
0 
147,190 
2.2% 


1984-85 


7,000 
77,965 
46,928 
62,300 

0 
0 
0 

257,550 

286,606 
21,316 

411,985 

0 
4,377 
23,500 
0 

537,545 

215,990 
17,200 

0 
0 


8,516 
5,902,664 
70.8% 


0 

10,000 
2,500 
1,572,664 
0 


25,000 
1,610,164 
19.3% 


4,958 
154,881 


159,839 
1.9% 


744 
28,185 
2,500 
15,000 
14,000 
5,000 
0 
94,568 
0 
13,000 
54,420 


3,923,886 | ic = aes . 
“| Velan Foundation 


379,824. 
4.6% 


Canadian Foundations, Associations & Societies 


Anonymous 2,000 
Alliance Québec 0 
Canadian Bureau for International Ed. 12,000 
Canadian Cancer Society 70,493 


Canada Istael Found. for Ac. Exchange 6,000 


Ctr. Developpement des Transports Mtl. 11,777 
Concordia Trans. Mgmt. Centre : 0 
CCMS 0 
Centre Hosp. L’Hétel-Dieu Gaspé 5,810 
Ste. Justine Hospital 0 
St. Mary’s Hospital * 0 
Royal Victoria Hospital 0 
Jackman Foundation 5,000 
Inst. de Rech. & Dev. sur |’ Amiante 58,092 
Loyola Jesuit Community 0 
McGill University 0 
Patronat Italo-Canadian Ass. Immig. 19,000 
P & L. Charitable Foundation 0 
P & H Hillhouse Trust 2,500 
RHW Foundation 0 
Samuel & Saydie Bronfman Foundation 1,000 
Concordia University (CASA) 111,202 


OFA lett po messcp ea ee Sen Ad 
7 


TOTAL 305,818 
4.6% 
Non-Canadian Organizations 
Am. Soc. of Heating, Refrig, Air Cond. 15,000 
Electronica San Giorgio 20,620 
Stauffer Chemical Co. 35,000 
Welding Research Council (NY) 5,100 
TOTAL 75,720 
1.1% 
Anonymous Particular, Cdn. 14,900 
Guy Blain 25,435 
TOTAL 40,335 
0.6% 
TOTAL ALL CATEGORIES $ 6,705,458 
ANNUAL PERCENT INCREASE (2.5%) 
TOTAL GRANTS $ 6,012,753 
89.7% 
TOTAL CONTRACTS $ 692,705 
10.3% 
TOTAL NUMBER OF FACULTY MEMBERS 
AWARDED GRANTS & CONTRACTS 325 


0 
2,000 
0 

0 
17,500 
46,860 
3,700 
7,000 
0 
8,660 
4,000 
2,000 
2,500 
36,728 
3,000 
2,000 
0 
1,000 
1,500 
10,000 
0 


91,628 
. wa Ohi 
»V0U 


241,076 
2.9% 


$ 8,337,627 
24.3% 


$ 7,574,075 
90.8% 


$ 763,552 
9.2% 


327 








Contrats et subventions de recherche 


SOURCE DE FINANCEMENT 


Gouvernement Fédéral 


Canada Council 
Agriculture Canada 

Ministre des Communications 
Energie, Mines & Ressources 
Industrie et Commerce 
Travail Canada 
Travaux Publics Canada 
Défence Nationale 

Santé et Bien-Etre Social Canada 
DRIE 

Secrétariat d’Etat 

Sciences et Technologies 
Centre de Film et Vidéo 

| Développement International 

Commission de |’ UNESCO 
SSHRC 

MRC 

Musées Nationaux 

Office National du Film 

NRC 


Péches et Océans Canada 
TOTAL 


Gouvernement du Québec 


CQRS 

FRSQ 

Ministére de |’Education 
FCAR 

Affaires Intergouvernementales 
Ministére des Transports 


TOTAL 


a 


Autres Gouvernements 


OTAN - 
Santé, Education et Bien-Etre (E.U.) 


TOTAL 


Sociétés et Corporations Canadiennes 


Anonyme 

Atlas Turner inc. 

Banque Royale 

Recherche Bell Northern 
CAE Electroniques Itée. 
CICI Ingénierie ltée. 

C-1-L inc. 

Corporation Cangene 
Cereco inc. 

Geological Survey of Canada 
Gaz Métropolitain 

Pétroles Esso Canada 
Seagram Joseph E. & fils ltée. 
Rhone-Poulenc Pharma inc 
Ritepro in 

SR Telecom 


SPAR Aerospace It 





pe er ae 


1983-84 


0 


: 0 
40,397 
164,090 
15,300 
3,000 
3,320 
112,595 
251,601 
0 

2,000 
2,000 

0 
18,700 
2,000 
311,954 
180,534 
0 


4,000 


ne 
4,633,913 
69.1% 


7,000 

0 

0 
1,329,316 
1,150 

0 


1,337,466 


19.9% 


36,134. 


128,882 


165,016 
2.5% 


6,450 
35,845 
0 

0 
15,000 
0 


5,000 
0 
15,675 
0 

0 
8,000 
25.000 


1984-85 


7,000 
77,965 
46,928 

-62,300 
0 

0 

0 
257,550 
286,606 
21,316 
411,985 


0 

4,377 
23,500 
0 
537,545 
215,990 
17,200 
0 

0 


a6 
5,902,664 
70.8% 


0 

10,000 
2,500 
1,572,664 
0 


25,000 


1,610,164 
19.3% 


4,958 


154,881 


159,839 
1.9% 


744 
28,185 
2,500 
15,000 
14,000 
5,000 
0 





94,568 | 


0 
13,000 
54,420 

8,000 
30.000 


2,000 


614 


Fondations, Associations et Sociétés Canadiennes 1983-84 
Anonyme 2,000 
Alliance Québec 0 
Bureau Canadien d’Education Intl. 12,000 
Société Canadienne du Cancer 70,493 
Canada Israel Found. for Ac. Exchange 6,000 
Ctr. Développement des Transports Mtl. 11,777 
Concordia Trans. Mgmt. Centre 0 
CCMS | 0 
Centre Hosp. L’Hétel-Dieu Gaspé 5,810 
H6pital Ste-Justine 0 
Hépital St. Mary’s 0 
H6pital Royal Victoria 0 
Fondation Jackman 5,000 
Inst. de Rech. & Dev. sur |’ Amiante 58,092 
Communauté des Jésuites de Loyola 0 
Université McGill 0 
Patronat Italo-Canadian Ass. Immig. 19,000 
Fondation de Charité P & Y 0 
Fond P & H Hillhouse 2,500 
Fondation RHW 0 
Fondation Samuel & Saidye Bronfman 1,000 
| Universi oncordia (CASA) 111,202 
oMacane tiene 944 
Fondation Velan MS, 
TOTAL 305,818 
4.6% 
Organisations Etrangéres 
Soc. Am. de Chauffage, Réfrig., Air Cond. 15,000 
Electronica San Giorgio 20,620 
Stauffer Chemical Co. 35,000 
| Welding Research Council (NY) 5,100 
TOTAL : 75,720 
1.1% 
Don Anonyme, Canadien : 14,900 
Guy Blain 25,435 
TOTAL 40,335 
0.6% 
GRAND TOTAL $ 6,705,458 
AUGMENTATION ANNUELLE (2.5%) 
TOTAL DES SUBVENTIONS $ 6,012,753 
89.7% 
TOTAL DES CONTRATS $ 692,705 
10.3% 
NOMBRE TOTAL DE PROFESSEURS 
DETENANT DES SUBVENTIONS ET/OU 
DES CONTRATS 325 


1984-85 


0 
2,000 


0 7 


0 
17,500 
46,860 
3,700 
7,000 


0 
8,660 
4,000 


$ 8,337,627 
24.3% 


$ 7,574,075 
90.8% 


$ 763,552 
9.2% 


+327 
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Summary of Research Grants and Contracts 
awarded to Faculty Members 
1983-1984 



















External Internal 
NSERC SSHRC FCAC OTHER NSERC SSHRC FCAC OTHER CASA TOTAL 
INDIVIDUAL 0 0 0 0 690 0 0 0 0 690 
INDIVIDUAL 0 : 0 0 0 0 0 20,657 0 0 20,657 
Faculty of Arts and 
Science Div 1 * 
Classics 0 0 0 0 0 0 0 
Communication Studies 0 0 0 7,094 0 0 0 9.68 
CTR. d’étude du Qué. 0 30,283 0 tt) 0 0 0 30,283 
English . 0 0 0 0 0 0 0 6,850 
Lmed : : 0 0 0 0 622 
istory 0 0 1,000 0 
Mod. Lang. & Linguistics 0 0 0 0 0 0 0 oes 
Philosophy 0 13,729 0 0 0 0 0 16,263 
TESL 0 0 0 31,000 0 0 0 35,298 
Theological Studies 0 1,368 0 0 0 0 0 2,465 
0 45,380 0 38,094 0 0 111,860 
Faculty of Arts and 
Science Div Il. 
Dean Arts & Sc. Div. II 0 0 0 6,000 15,355 
Applied Social Sciences 0 0 0 51,391 691 
Economics/IAER 0 46,027 5,697 3,000 60,887 
Education 0 16,944 142,818 81,293 256,168 
nore, 0 9,612 0 16,438 
Polit Science 0 4,880 0 0 0 800 0 7,171 
i thology 462,696 60,000 » 423,760 554,077 32,647 1,556,317 
Religion 0 0 54,280 0 te) 3,423 tt) B56 .60,55$ 
Sociology & Anthropology . 0 14,003 U's el en a ee ea ce 
° 462,696 151,466 626,555 710,661 8,995 49,242 2,059,650 
Faculty of Arts and 
Science Div Ill 
Dean Arts & Sci. Div Ill 0 0 0 0 0 0 1,000 
B 397,550 0 67,500 44,063 0 0 531,454 
Chemis' 377,376 0 51,400 110,272 0 0 558,512 
Exercise Science 0 0 23,000 0 0 0 29,900 
Geology 9,240 0 0 4,000 0 0 16,880 
Mathematics 103,439 7,000 60,167 0 0 0 178,055 
Physics 53,453 0 0 0 0 0 60,453 
941,058 7,000 202,067 158,335 0 0 1,376,254 
Faculty of Arts and 
Science Div IV 
Provost Arts & Sci. Div. IV 0 0 0 18,700 18,700 
CTR. Inter. Studies 0 0 0 0 397 
Div. IV Sch. Community & 
Pub. Af. 0 10) 0 5,810 5,810 
Simone de Beauvoir Institute 0 9,200 0 0 10,400 
a 0 9,200 0 24,510 35,307 
Tota! Faculty Arts & 
Science 1,403,754 213,046 828,622 931,600 52,621 21,845 66,742 0 64,841 3,583,071 
Faculty of 
Commerce and 
Administration 
Dean of Commerce 0 0 0 0 2,500 
Finance 0 0 0 2,500 5,361 
Management 0 0 it) 8,500 14,985 
Marketing 0 0 20,000 0 25,484 
Quantitative Methods 18;235 0 0 0 25,541 
0 







Faculty of 

Engineering 

Dean Engineering 6,993 0 0 11,777 92,196 0 28,031 0 0 138,997 

Centre for Building Studies 230,361 0 56,300 220,110 0 0 0 0 511,861 

Civil Engineering 190,464 0 39,200 61,280 0 0 0 0 293,815 

Computer Science 323,930 0 84,220 112,534 0 0 0 0 523,503 

Electrical Engineering 467,590 0 106,794 89,846 3,638 0 0 0 673,540 

Mechanical Engineering 643,168 0 75,300 77,803 0 0 0 0 799,838 
1,862,506 0 361,814 0 0 2,941,554 













Faculty of Fine Arts 

Art Education 0 0 0 

Art History 0 75,000 0 

Cinema & Photography 0 0 0 2,627 

Design 0 0 0 1,700 

Theatre 0 0 0 750 
0 0 


Run Totals 3,284,495 288,046 1,210,436 1,517,950 150,541 23,908 118,880 0 111,202 6,705,458 


lf 





UNIVERSITE CONCORDIA 
CONTRATS ET SUBVENTIONS DE RECHERCHE 
1983-1984 




























NSERC SSHRC FCAC Autre NSERC SSHRC FCAC Autre CASA TOTAL 
PARTICULIER 0 0 0 0 690 0 0 0 0 690 
PARTICULIER © 0 0 0 0 0 0 20,657 0 0 20,657 
Faculté des arts et des 
sciences div. | ae 
Classiques 0 0 0 0 0 
Communications 0 0 0 7,094 0 0 9,689 
Centre d’étude du Québec 0 30,283 0 0 0 0 30,283 
Anglais 0 0 0 0 0 0 : 6,850 
Frangais 0 0 0 0 0 0 622 
Histoire ; 2 0 0 0 0 0 1,000 9,484 
Lang. Mod. & Linguistique 0 0 0 0 0 0 663 
Philosophie 0 13,729 0 0 0 0 16,263 
Centre de didactique de l’angl. langue. sec 0 0 0 31,000 0 0 35,298 
Etudes théologiques 0 1,368 0 0 0 0 2,465 
C1) 45,380 0 38,094 0 000 111,860 
Faculte des arts et des 
sciences div. Il 
Doyen — arts et sciences div. II 0 0 0 6,000 630 0 15,355 
Sciences sociales appliquées 0 0 0 51,391 0 0 53,691 
Sciences €conomiques/IRAE 0 46,027 5,697 3,000 0 0 60,887 
Science de |’éducation 0 16,944 142,818 81,293 0 0 256,168 
Géographie 0 9,612 0 0 1,400 0 16,438 
Science politique 0 4,880 0 0 0 0 7,171 
Psychologie - 462,696 60,000 ~° 423,760 554,077 15,862 0 1,556,317 
Sci s de la religion (=> ulaauemmeiiiaias in: ea | < ae | 0 60,559 
slologie opologie 14,003 = 14, 0 0 33, 
462,696 151,466 626,555 710,661 17,892 0 2,059,650 
Faculté des arts et des 
sciences div. Ill 
Doyen — Arts et sciences div. III 0 0 0 0 0 0 1,000 
Biologie 397,550 0 67,500 44,063 0 0 531,454 
Chimie , 0 51,400 110,272 0 0 558,512 
Sciences de l’exercice 0 0 23,000 0 0 0 29,900 
Géologie 9,240 0 0 4,000 0 0 16,880 
Mathématiques 103,439 7,000 60,167 0 0 0 178,055 
Physique 53,453 0 0 0 0 60,453 
941,058 7,000 202,067 158,335 0 0 1,376,254 
Faculté des arts et des 
sciences div. IV : 
Principal — arts et sciences div. IV 0 0 0 18,700 18,700 
Centre d’études interdisciplinaires -0 0 0 0 397 
Div. IV, Ecole d’affaires publiques et 
communautaires 0 0 0 5,810 5,810 
Institut Simone de Beauvoir. 0 9,200 0 0 10,400 
“~ 0 9,200 0 24,510 35,307 
Total pour la Faculté des arts 
et des sciences 1,403,754 213,046 828,622 931,600 52,621 21,845 66,742 0 64,841 | 3,583,071 
Faculté de commerce et 
d’administration 
Doyen - commerce 0 0 0 0 2,500 
Finance 0 it) 0 2,500 5,361 
Sciences de la gestion 0 0 0 8,500 14,985 
Marketing 0 20,000 0 25,484 
Méthodes quantitatives 0 25,541 
0 


Faculté de génie et 

d’informatique 

Doyen - génie 6,993 0 0 11,777 138,997 
Centre d’études sur le batiment 230,361 0 56,300 220,110 511,861 
Génie civil 190,464 0 39,200 61,280 293,815 
Informatique 323,930 0 84,220 112,534. 523,503 
Génie électrique 467590 0 106,794 89,846 673,540 
Génie mécanique 643,168 0 75,300 77,803 799,838 

1,862,506 0 361,814 





2,941,554 





Faculté des beaux-arts 

Doyen — beaux-arts 0 0 0 3,038 

Histoire de l'art 0 75,000 0 77,500 

Cinéma et photographie 0 0 0 2,627 

Design 0 0 0 1,700 

Théatre 0 0 0 750 
0 50 


Total 3,284,495 288,046 1,210,436 1,517,950 150,541 23,908 118,880 0 111,202 6,705,458 
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INDIVIDUAL 
LIBRARY 
INDIVIDUAL 


Faculty of Arts and 
Science Div. | 
Dean Arts & Sci. Div. | 
Communication Studies 
CTR. d’étude du Qué. 
English 

French 

History 

Library Studies 
Philosophy 

TESL 

Theological Studies 


Faculty of Arts and 
Science Div Il 

Dean Arts & Sci. Div. Il 
Applied Social Sciences 
Economics/IAER 
Education 

Geography 

Political Science 
Psychology 

Religion 

Sociology & Anthropology 


Faculty of Arts and 

Science Div. Ill 

near Arts & Sci. Div. Ill 
iology 

Chemist 

Exercise Science 

Geology 

Mathematics 

Physics 


Faculty of Arts and 
Science Div. IV 
Provost Arts & Sci. Div. IV 
CTR. Inter. Studies 

Div. IV Sch. Community & 
Pub Af. 

Simone de Beauvoir Institute 


Total Faculty Arts & 
Science 


Faculty of 
Commerce and 
Administration 
Dean of Commerce 
Accountancy 
Finance 
Management 
Marketin 
Quantitative Methods 


Faculty of 
Engineering 

Dean Engineering 

Centre for Building Studies 
Civil Engineering 
Computer Science 
Electrical Engineerin 
Mechanical Engineering 


Faculty of Fine Arts 
Dean of Fine Arts 

Art Education 

Art History 

Cinema & Photography 
Design 

Music 

Sculpture & Crafts 

Theatre 


Run Totals 





awarded to Faculty Members 


ooo 


o ooo°ooc°o0°o0°o°0o 


0 
380,995 
362,645 


10,540 
116,081 


86,910 
957,171 


o oo oo 


1,338,283 


ooooo 


24,520 


0 
247,410 
176,585 

404 


278, 
603,925 


1,088,661 
2,394,985 


o oooooo°oo 





3,757,788 





0 
92,010 
42,795 


986 
12,429 
32,555 

5,140 
5,481 
0 


0 
23,614 


80,205 


39,074 . 


33,649 
wa 


48,124 
21,132 


227,601 


0 
1,900 


0 
12,400 
14,300 


328,775 


o oo°o°o°oo 


aD 
OCOOCOCOONSO 


3,562 


485,966 





External 


FCA 


ooo 


o ooooo0°o°o0o°0o 


ooo 


137,794 
0 


0 
458,220 
eel 


"662,774 


0 
103,898 
30,249 
18,113 


0 
99,186 
0 


251,446 


o oo oo 


914,220 





1,435,125 


17,500 
17,176 
21,986 
4,377 
7,500 

0 
931,770 
2,250 


(487 | 


1,003,016 


0 
99,926 
71,738 

0 


15,300 
0 

0 
186,964 


23,500 
0 


2,000 
5,785 


31,285 


1,232,465 


187,965 
28,185 
27,975 

189,591 

232,315 


666,031 


2,001,204 





1984-1985 


NSERC 
839 


0 
0 


o ooooco°oc°oc°o°c°ose 


0 0 
0 0 
ee 3,450 
0 4,475 
0 
0 0 
coat Joon 
0) 48805 
22,253 24,998 


68,802 


























o oo°coo°oc0°o°0°o 





166,098 








SSHRC 
0 
0 
0 


0 
0 
0 
0 
0 
5,750 


© co00000 


34,216 





11,363 


51,579 





Internal 


FCAC 
eacir 


0 


oooooco°c[oo 
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; UNIVERSITE CONCORDIA 
CONTRATS ET SUBVENTIONS DE RECHERCHE 
1984-1985 





NSERC _ SSHRC FCAC Autre NSERC SSHRC FCAC Autre CASA TOTAL 
Particulier 0 0 0 0 839 0 8,055 y 0 5,894 
Bibliothéque 0 92,010 0 0 92,010 
Partculier 0 42,795 0 0 42,795 
Faculté des arts et des 
sciences div. | , ‘ is P saan 
Doyen — arts et sciences div. | 0 986 0 0 
Communications 0 12,429 0 4,800 0 0 0 0 17,229 
Centre d’étude du Québec 0 32,555 0 0 0 0 0 0 32,555 
Anglais 0 5,140 0 1,000 0 0 0 0 6,140 
Francais 0 5,481 0 0 0 0 0 0 7,481 
Histoire 0 0 0 0 0 5,750 0 0 5,750 
Bibliothéconomie 0 0 0 0 0 0 0 0 2,262 
Philosophie 0 23,614 0 0 0 000 0 0 24,614 
Centre de didactique de |’angl. langue. sec 0 0 0 5,400 0 468 0 0 8,986 
Etudes théologiques 0 0 0 0 0 0 0 0 1,800 
* 0 80,205 0 11,200 0 9,218 2,500 0 110,285 
Faculté des arts et des 
sciences div. Il : 
- arts et sciences div. Il 0 0 0 17,500 0 0 25,550 
Sciences sociales appliquées 0 0 0 17,176 0 0 17,176 
Sciences €conomiques/IRAE 0 39,074 0 21,986 0 0 70,010 
Sciences de I’éducation 0 33,649 137,794 4,377 0 0 187,345. 
Géographie : 0 40,340 0 7,500 0 0 50,640 
Science politique 0 0 0 0 0 0 5,700 
Psychologie 381,112 48,124 458,220 931,770 3 0 1,866,929 
Sciences de Ia religion te) 21,132 66,760 2,250 0 462 
-Sociologie et anthropoloc -_ 45,26 —, 457 0 57,262 
‘ 227,601 662,774 1,003,011 0 2,377,074 
Faculté des arts et des 
sciences div. Ill 
Doyen — Arts et sciences div. Ill 0 0 0 0 0 1,000 1,000 
Biologie 380,995 0 103,898 99,926 0 9,600 616,884 
Chimie 362,645 0 30,249 :738 0 0 487,232 
Sciences de I’exercice 0 18,113 0 0 3,000 27,913 
Géologie 10,540 0 0 15,300 0 0 29,740 
Mathématiques 116,081 6,669 99,186 0 0 0 229,820 
Physique 86,910 0 0 0 0 1,000 92,910 
957,171 6,669 251,446 186,964 0 14,600 1,485,499 
Faculté des arts et des 
sciences div. IV 
Principal — arts et sciences div. IV 0 0 0 23,500 24,000 
Centre d’études interdisciplinaires 0 1,900 0 0 1,900 
Div. IV, Ecole d'affaires publique et 
communautaires 0 0 0 2,000 2,000 
Institut Simone de Beauvoir 0 12,400 0 5,785 18,165 
: 0 14,300 — 0 31,285 46,085 
Total pour la Faculté des arts 
et des sciences 1,338,283 328,775 914,220 1,232,465 4,018,943 
Faculté de commerce et 
d’administration 
Doyen — commerce 0 0 0 4,900 
Comptabilité i?) 0 0 1,600 
Finance 0 4,000 0 11,950 
Sciences de la gestion 0 0 0 14,970 
Marketing 0 2,372 0 73,286 
Méthodes quantitatives 24,520 12,452 4,927 63,539 
24,520 18,824 4,927 167,245 
Faculté de génie et 
d’informatique 
Doyen - génie ) 0 ty) 0 88,248 ) 0 139,197 
Centre d’études sur le batiment 247,410 0 197,409 187,965 0 0 0 5,346 638,130 
Génie civil 176,585 0 20,873 28,185 6,130 0 0 0 2,500 234,273 
Informatique 278,404 0 83,632 27,975 0 0 0 0 9,360 399,371 
Génie électrique 603,925 0 111,936 189,591 0 0 0 0 0 905,452 
Génie mécanique 1,088,661 0 87,728 232,315 379 0 0 0 4,600 | 1,413,683 
2,394,985 0 501,578 666,031 94,757 0 0 3,730,106 
Faculté des beaux-arts 
Doyen — beaux-arts 0 0 0 0 0 2,750 
Enseignement de I’art 0 3,562 0 0 0 11,300 
Histoire de |’art 0 0 14,400 19,344 0 36,406 
Cinéma et photographie 0 0 0 9,500 0 12,925 
Design 0 0 0 0 0 1,500 
Musique 0 0 0 0 0 315 
Sculpture et métiers d’art 0 0 0 0 0 165 
Théatre 0 0 0 0 0 2,273 
0 3,562 14,400 28,844 0 67,634 
Total 3,757,788 485,966 1,435,125 2,001,104 166,098 51,579  . 137,539 10,700 8,137,627 
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Promotion to the Rank of Professor 
Nominations au rang de professeur 


Faculty of Arts and Science 
Faculté des arts et des sciences 


Francisco Antolin, Department of Modern 
Languages & Linguistics 
département des langues 
modernes et de linguistique 
Department of 
Communication Studies 
département des 
communications 
Department of Physics 
département de physique 
Department of Mathematics 
département de 
mathématiques 
Department of Psychology 
département de psychologie 


Marc Gervais, 


Calvin Kalman, 


Zohel Khalil, 
Lisa Serbin, 


Faculty of Engineering and Computer 
Science 
Faculté de génie et d’informatique 
Vjay Bhargava, Department of Electrical 
Engineering 


électrique 

Centre for Building Studies 
centre d'études sur le batiment 
Department of Mechanical 
Engineering 

département de génie 
mécanique 


Dorel Feldman, 


Manfred Habashi, 


Promotion to the Rank of Associate Professor 
Nominations au rang de professeur associé 


Faculty of Arts and Science 
Faculté des arts et des sciences 


Denis Diniacopoulos Department of 
Communication Studies 
département des 
communications 
Department of Political 
Science 

département de science 
politique 

Department of Sociology and 
Anthropology 

département de sociologie et 
@'anthropologie 

Department of Chemistry 
département de chimie 
Department of Sociology and 
Anthropology 

département de sociologie et 
@'anthropologie 

Department of 
Communication Studies 
département des 
communications 
Department of 
Communication Studies 
département des 
communications 

Teaching English as a Second 
Language 

centre de didactique dé 
l'anglais langue seconde 
Journalism 

journalisme 


Andrew Gollner 


Stephen Hlophe 


Michael Hogben 


Dominique Legros 


Brian Lewis 


Dennis Murphy 


Mary Petrie 


Enn Raudsepp, 


Gépartement de génie | Fe 





Promotions — Nominations 


Ira Robinson 


Patricia Thornton 


Barbara Woodside 


Department of Religion 
département des sciences de la 
religion 

Department of Geography 
département de géographie 
Department of Psychology 
département de psychologie 


Faculty of Commerce and Administration 
Faculté de commerce et d’administration 


Ulrike de Brentant 


Horst Eiselt 


Bakr Ibrahim 


Thomas Muller 


Christopher Ross 


Department of Marketing 
département de marketing 
Department of Quantitative 
Methods 

département des méthodes 
quantitatives 

Department of Management 
département des sciences de la 
gestion : 
Department of Marketing 
département de marketing 
Department of Marketing 
département de marketing 


Faculty of Engineering and Computer 


s 


Omar Ahmad 


Tadeousz Krepec 


Science 
Bie tea 


PERLE € 


‘Department of Electrical 
Engineering 

département de génie 
électrique 

Department of Mechanical 
Engineering 

département de génie 
mécanique 


Faculty of Fine Arts 
Faculté des beaux-arts 


Mervyn Dewes 


David Dorrance 


John Fox 


Laurier Lacroix 


‘Kathryn Lipke 


Barbara MacKay . 


David Pariser 


Department of Painting and 
Drawing 

département de peinture et de 
dessin 

Department of Sculpture, 
Ceramics and Fibres 
département de sculpture, 
céramique et fibres 
Department of Painting and 
Drawing 

département de peinture et de 
dessin 

Department of Art History 
département a’histoire de l'art 
Department of 
Sculpture,Ceramics and Fibres 
département de sculpture, 
céramique et fibres 
Department of Theatre 
département de théatre 
Department of Art Education 
and Art Therapy 

département d'enseignement 
de l'art 


Promotion to the Rank of Assistant Professor 
Nominations au rang de professeur adjoint 


Faculty of Commerce and Administration 
Faculté de commerce et d’ administration 


Brian Conheady, 


Farzad Farhoomand, 


Department of Accountancy 
département de comptabilité 
Department of Quantitative 
Methods 

département des méthodes 
quantitatives 





Retirements 
Retraites 


Academic Retirees 

Personnel enseignant 

Donald West 

Associate Professor 

Department of Quantitative Methods 
professeur associé 

département des méthodes quantitatives 
Ki Song Oh 

Associate Professor 

Department of Political Science 
professeur associé ~ 

département de science politque 
John I. Smith 

Associate Professor 

Faculty of Fine Arts 

professeur associé 

Jaculté des beaux-arts 

Tony Emery 

Dean of the Faculty of Fine Arts 
Doyen de la faculté des beaux-arts 
Bernice Wright 

Assistant Professor 

Department of Economics 






département des sciences économiques 
Gustave Labbé 

Professor - 

Département d’études frangaises 
professeur 

département d'études francaises 
Bilhah Wardy 

Associate Professor 

Classics Department 

professeur assocté 

département d’études anciennes 


Support Staff 

Personnel non-enseignant 

Marguerite Bouthilier, Treasury / T7ésor 

Daphne Bentley, Admissions/ Admissions 

William Condie, Physical Plant/ Service de /'entretien 
Donald MacDonald, Security Guatd/ Agent de sécurité 
Isabelle Naubert-Rioux, Library /Bibliothéque 

Byrdie Krasnick, Registrar /Regzstraire 

Mary Maher, Library /Bib/iothéque 
Jeannine Roberts, Treasury / T7ésor 
Margaret Faughnan, English/ Amg/ais 

José Valente, Cleaner/ Service de /’entretien 
Yvonne Blanchard, Département 
francaises/ Département d'études frangaises 
Catherine Dallaire, Procurement/ Acquisitions 

Mary Jones, Admissions/ Admussions 

René Samson, Physical Plant/ Service de l’entretien 
James Whitelaw, Academic planning/P/anification 
académique 

David Piccott, Security / Service de la sécurité 

Agnes Wilcock, Registrar/ Regzstraire 

Leo Carrol, Security / Sécurité 

Michael Sheldon, Rector’s Office/ Cabinet du recteur 
Lorraine Perego, Guidance/ Onentation 

Beryl Abdool, Library /Bibliothégue 

Catherine Hughes, Registrar/ Regestrazre 

Alexa Parker, Printing/ Imprimerie 

Charles Leduc, Security / Sécurité 


d’études 
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_ Graduate Degrees — Dipl6mes superieurs 


PH.D. 


RECIPIENTS 


RECIPIENDAIRES DU DIPLOME DE 
DOCTORAT 


AHMAD, Darakhshan ‘‘Genetic, 


AL-KALAMCHI, | 
Adnan 

AUSTIN, Barbara 
BENYAMIN- 
SEEYAR, Anader 
BERMUDEZ, Jose 
BLIN, Claude 


BRADBURY, Bettina 


CHAN- 
DRASHEKHAR, 
Srinivasan 


DATTA, Lokesh 
DE LUCA, Vincenzo 


DERESKY, Helen 


DINIZ, Paulo 


GRANT, Grell 


GRIGOR, Angela 


GROGONO, Peter 


HAMILTON, Roberta 


HANIFF, Mohammed 


Biochemical, and 
Bioenergetic Studies of an 
Adenyl Cyclase Deletion Mu- 
tant of Escherichia coli-K12”’ 
‘*Analytical and Experimental 
Study of the Effects of Oil on 
the Heat Transfer Coefficient of 
Condensing Reftigerant Vapor 
at the External Surface of Plain 
Horizontal Tubes’ 

“Life Cycles and Strategy of a 
Canadian Company, Dominion 
Textile: 1873-1983”’ 
‘Capability of Error-Trapping 
Technique in Decoding Cyclic 
Codes’ 

“‘Generation, Design and Op- 
timization of Stray Insensitive 
SC Networks’ 

“‘L’Expérience du peintre Henri 
Michaux: essai 
“The Working Class Family 
Economy, Montreal 1861- 
1881” 


“*An Analytical and Experimen- 
tal Stochastic Modelling of the 
Resultant Force System in BTA 
Deep-Hole Machining and Its 
Influence on the Dynamics of 
the Machine Tool Workpiece 
System’’ ° 

‘“‘Toward an Optimal Theory 
and Computer-Based Im- 
plementation of Pattern 
Recognition Feature Selection’’ 
“Enzymology of Flavonoid 
Methylation: Purification and 
Kinetics of Four Novel 
O-methyltransferases’’ 

“An Identification and In- 
vestigation of the Implications 
of SBU Strategy for Managerial 
Programs, Behavior, and Selec- 
tion”’ 

‘‘New Improved Structures for 
Recursive Digital Filters’’ 
“The Linguistic Turn in 
Psychoanalysis: The View of Roy 
Schafer’ 

“The One and the Many: Con- 
cepts of the Individual and the 
Collective in Art Education 
During the Progressive Era in 
Education 1920-1960"’ 

‘“A Typed, Applicative Pro- 
gramming Environment’ 
‘Feudal Society and Colonisa- 
tion: A Critique and Re- 
Interpretation of the 
Historiography of New France’’ 
‘The Equilibrium Complexing 
of Atrazine to a Soil Fulvic Acid 
at Various pH Values, Ionic 
Strength, and Fulvic Acid Con- 
centration’’ 





JAYAKUMAR, ‘‘Design and Analysis of Graph 

Rajagopalan Algorithms: Spanning Tree 
Enumeration, Planar Embed- 
ding and Maximal Planariza- 
tion”’ 

KAHRIZI, Mojtaba ‘‘Electron Pardmagnetic 


Resonance of Mn?*, Cu?* and 
Gd3+ Ions Doping Some Dia- 
and Para-magnetic Single 
Crystals’’ 

‘‘Wavelength Dependence and 
Pico-second Spectroscopy in the 
Photochemistry of Co(III) Com- 
plexes’’ 

“*Some Novel Power Conversion 
Schemes Employing Pulse 
Width Modulated High- 
Frequency Links’ 
MENDONCA, Gelson ‘‘Design, Realization and Im- 
plementation of 2-D Circularly 
Symmetric Pseudo-Rotated 
Digital Filters’ 

“Spectra of the | and T Systems 
in a Consistent Quark Model 
with Fine and Hyperfine Cor- 


tion in the Conventional and 
Pre-exposure Conditioned Taste 
Aversion Paradigms’’ 
‘‘Mechanisms of Aqueous 
Bromination of Pyrimidones, 
Pyridones, and Phenols’’ ° 
“‘The Incidence of Taxation in 
Growth Models’ 

‘The Pricing of Stock Options 
and the Efficiency of the Trans 
Canada Options Market’ 

“The Impact of Aerobic Fitness 
on Cardiovascular, Biochemical, 
and Subjective Response to 
Psychosocial Stress’ 

“Who Plans? A Typology of 
Late-Twentieth Century Urban 
and Regional Planners’’ 
“‘Theoretical and Experimental 
Studies on Confined Vortex 
Flows’’ 

“‘Age-Related Changes in 
Children’s Perceptions of Social 
Deviance’’ 

“Raymond Williams: Towards 
a Sociology of Culture’’ 


MASTER’S RECIPIENTS 


DIPLOMES DE MAITRISE 


AFRAM, Alfred “Uplift Capacity of Battered 
Piles in Sand’’ 


MALKHASIAN, 
Aramice 


MANIAS, Stefanos 


MUKERJI, Nishith 





PAVENTI, Martino 


PEREZ, Jorge 


RAHMAN, Abdul 


SINYOR, David 


UDY, John 


VATISTAS, Georgios 


YOUNGER, Alastair 


ZINMAN, Rosalind 


AFSHARNEJAD, “Quantum Stochastic Process 

Fatemeh and Dynamical Semi-Groups’’ 

AHMAD, Zubair “‘A Theoretical and Experimen- 
tal’ Study of the Stability of 
Converging Cylindrical Shock 
Waves”’ 

AHSAN, Aziz “*Project Management with In- 
ternational Applications’”’ 

ALAI, Mehrshid “‘Methyl Radical Loss from 
Selected C,H,,O Isomers’ 

ALCOCK, Susan “‘Business Combinations and 


Insider Trading Activity in 
Canada: Some Empirical 
Evidence’’ 


+o SEALER YE 


ARTZY, Deena 








ALFHEIM, Jan _ ‘Quantitative Analysis of For- 
maldehyde by Use of the Ther- 
mal Lens Effect’’ 
ANSARI, Nasrin 
Some Transition Metal- 
Dulphur Complexes’ 
‘Distributing the Social Service 
Budget: Population Character- 
istics and the Extent of Demand 
on Social Service Resources’’ 
‘Are Business Schools Doing 
Their Job? Business Executives’ 
Perception”’ 
‘Analysis’ of the Effects of 
Selected Enclosure and HVAC 
System Operation Parameter 
Variations on the Building 
Thermal Loads’’ 
BALTASSIS, Christos ‘‘A Network Approach to 
Layered Anisotropic 
Waveguides’ 
BEAL, Diane ‘‘The Rockingham Opposition 
. during the Early Years of the 
American War, 1776- 1779”’ 
‘Independent Decision Making 
Among Nutses’’ 


ASSAYAG, Danielle 


AVRAM, Steven 


BEAL-KISH, 


‘ ‘TLE; J.R. Benny ‘‘The Establishment and— 


Development of the Village of 
Tadoussac, 1838-1880’’ 


BEEHARRY- ‘*Quantitative Models for 
PANRAY, Sunil Predicting Business Failures’’ 
BENNETT, Doris ‘The Effect of ‘‘Mind Mapp- 


ing’’ Technique on Learning’ 

‘Equity Market Inefficiencies in 

Canada’’ 

‘‘The Determinants Sales Per- 

formance in a Retail Setting’’ 

BERGERON, Marielle ‘‘A Study of Database Manage- 
ment Systems for Microcom- 
puters”’ 

BERSOUITZ, DAVID ‘‘Reappraising the Attitude and 

Response of American Jewry to 

East European Jewish Immigra- 

tion, 1881-92” 

‘‘A Comparative Study of 

Aspects of Information Struc- 

ture in the Arabic and English 

Expository Paragraph’’ 

“‘The Adoption of Innovation: 

A Study of Mictowave Con- 

sumption”’ 

“‘The Entrepreneur: Made or 

Born? An Empirical Study’’ 


BERDEBES, Gus 


BERGAMIN, Mario 


BLOND, Harold 


BLUMER, Arlene 


BOULE, Sylvain 


BROH, Dagobert “‘Hardinge, the Tirpitz-Plan 
and Anglo German Relations 
1906-1910” 


BROWN, Brenda “‘The Management of Manage- 
ment Information Systems’’ 
‘Analysis and Design of Ring 
Type Space Trusses’’ 

“Pricing of Electrical Energy for 
Peak Smoothing”’ 

“‘The Law, Justice and Cor- 
porate Managers’’ 

‘‘Revisioning J.’s Case: A Se- 
cond Version of his Art 
Therapy’’ 

‘The Analysis of the Rikitake 
Two-Disc Dynamo System’’ 
‘*Marketing Strategy Games: A 
Personal Computer Version’’ 


BRULOTTE, Michel 
BUSTRAEN, 

Robert 

BUTT, Stephen 


CAREY, Margaret 


CARLACCI, Franco 


CARUSO, Angela 





“The Crystal Structures of |. 


@ 


» | CHALOUH, Louise 


~ 


¢ 
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CAVAZZONI, Enzo ‘‘Design Optimization and Per- 
formance Evaluation of a Gravi- 
ty Check Valve for Gas Service’’ 
‘The Construction of Meaning 
for Algebraic Expressions’’ 


CHAN, Kwok-On _ ‘‘Insider Trading as Leading In- 


Andrew dicator to Stock Prices: A Cana- 
dian Study’’ 
CHAPUT, Jocelyne ‘‘Linking Long Range Plans — 


Short Range Plans and Apply- 
ing the Model to Banks’’ 
‘Creditors’ Right in Bankrupt- 
cies in Quebec’’ 

“An Alternate Smoothing and 
Stripping Algorithm for Thinn- 
ing Digital Binary Patterns’’ 


CHERNEY, Nina 


CHU, Yat Keung 


CHOWDHURY, ‘Analysis of Switching Schemes 

Md. Nurul for 3 Phase Static AC-DC Con- 
verter”’ 

CLEMENTE, Angelo ‘‘The Seasons of an Im- 
migrant’’ 

COCOLAKIS, ‘‘The Effect of Workplace Child 

Paraskevi Care Centres on Employee 
Work Behaviour’”’ 

COLLE, Judith ‘‘Marriage as Metaphor: The 

- Social Fiction of Galsworthy, 

Forster and Ford’’ 

COLLE, Lois “The Effects of Unilateral 


< 


-Y DE CHEVERRY, 


Forebrain Ablations on_ Ip- 


silateral and Contralateral | — 


Medial Forebrain Bundle Brain 
Stimulation Reward’”’ 
CONSTANTINEAU, ‘‘An Empirical Investigation of 


Joseph Condominium Buying in the 
Montreal Area’’ 

CONSTANTIN, “Ordinateur et enseignement 

Danielle des langues secondes: concep- 
tion, production, et évaluation 
d’un didacticiel’’ 

CONVERY, James ‘‘Consumer Brand Categoriza- 


tions within the Fast Food In- 
dustry: An Application of the 
Brisoux — Laroche Model’’ 
‘Tuning Inner Radio’”’ 
“Relating the MBA Learning 
Experience to the ‘Real World’ 
of Business’’ 
CORRIGAN, William ‘‘Report of LOGO Project: 
Third Grade Students Allan- 
croft School, 1983-84”’ 
CORRIVEAU, Michel ‘‘Le Mouvement Desjardins/A 
Comparative Study’’ 


CONVEY, Thomas 
CONWAY, Paul 


COUGHLIN- ‘*A Morphological Study of the 
COURTLAND, Western Folk Fairy Tale’ 
William 


COUVRETTE, Claude ‘‘Modelling the Productivity in 
the Canadian Manufacturing 


Industry”’ 

CULVER, Mark “Dividends and Investment 
Return’’ 

CYR, Daniel “The Effects of Sublethal 


Cyanide Exposure on Ex- 
ogenous Yolk in Estradiol- 
Induced Immature Rainbow 
Trout, Salmo Gairdner’ 

“Sur le climat moral de la 
société coloniale de la Nouvelle- 
France: Etude du milieu pré- 
émigration’’ . 

‘Survey and Analysis of Criteria 
Used in Assessing Small 
Business Credit”’ 

‘Strain Based Finite Elements 
for Tall Building Analysis’ 
‘‘A Program Verifier for Total 
Correctness Based on Intui- 
_tionistic Type Theory’’ 


DAWSON, Nelson 


Michael 
DESBOIS, Martin 


DEVINE, Michel 








DIEZ, Angel “Packet Execution: A New 
Concept in  Multiprogramm- 
ing”’ 


DI FRUSCIA, Tony ‘‘The Effectiveness of the. EDC 


in Stimulating Exports’’ 


DI GIACOMO, “‘Managing Corporate Culture: 
James A Discussion of Strategic 
Issues’’ 

DONATOS, George ‘‘Monte Carlo Study of 


Econometric Estimators for 
Small Samples’’ 

“The Program for Export 
Market Development: An 
Evaluation’’ 

‘“‘A Comparative Analysis of 
Two Purchase Decisions’’ 
‘‘Patterns in Multiplying 
Similar Digits’ 

“The Effects of Structural Com- 


DORY, George 


DOTINGA, Gail 
DWYER, Michael 


EMMOTT, Lyle 


munication, Learning Ap- 
proach, and Computer-Assisted 
Learning on _ Ensuring 
Understanding”’ 

EVOY, Karen “‘Shadows’’ 

FAIRCHILD, Andrea ‘‘Meanings Found by Par- 


ticipants Engaged in Museum 
Educational Strategies: A Study 


\rt Education 





Le wer “= 


FELTHAM, Rosemary ‘‘Friendship in Normal and 
Socially Deviant Children”’ 


FERREIRA, Abel ‘*Parallelism in Graphics and its 
Representation in Data-Flow 
Language and Architecture’’ 

FORTIN, Lyne “Usage of Oral Analgesics and 


Cost of Dispensing a Narcotic 
versus a Non-Narcotic Drug in 
Hospitals’’ 

“Effects of Scored vs Unscored 
Programmed Simulations on 
Satisfaction and Performance in 
Management-Oriented 
Computer-Assisted Instruc- 
tion’’ 

‘Passenger Rail Transporta- 
tion/ A Marketing perspective of 
Via Rail Canada Inc.”’ 
‘‘Applications of Management 
Science to Portfolio Optimiza- 
tion’’ 

‘‘Programme Jeunesse Na- 
tionale’’ 

‘On the Naimark Extension for 
a Commutative Positive 
Operator Valued Measure on a 
Differential Manifold’”’ 
“‘Tralicizing as a Cueing Device 
in Prose Material: Its Effect on 
Learning of Field Dependent 
and Field Independent Nursing 


FRANCIS, Susan 


FRANCO, Luigi 
FUKS, Alexander 
GAGNON, Lucie 


GEHRINGER, Ute 


GILLIES, Marilynn 


Students’’ 
GLASSPOOLE, Bruce ‘‘Relations Between Mathe- 
hs matical Pedagogy and the 


History of Mathematics’’ 
‘Deregulation of the Securities 
Industry”’ 

GOMRAN, Mahmoud ‘‘Combining Three Spectra 
with Different Gains’’ 

‘Art Therapy Case Study: The 
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